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BAO DUONG-SUA CHUA CONG TRINH DAU KHI

KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Sé: 62/BC-HPQT

Poc 1dp — Tw do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thing 6 ndm 2024

BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2024
Tbng cong ty Bao duding - Stia chita Cong trinh Déu khi, CTCP.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb6 dong thong qua Bdo cédo hoat dong nim 2023 va
phuong huéng hoat dong nim 2024 cia Hbi ddng quan tri (HDQT) gém ndi dung sau:

A. CACHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
I. Paihdi ddng cb dong
1. Cujc hop cia DHDCD
Théng tin v& Nghi quyét/Quyét dinh ctia PHPCPD:
Stt | S6 Nghi quyét | Ngay Nbi dung

1 | 59/NQ-BHBCD | 28/6/2024 | Cubc hop PHDCD thudng nién nim 2023 vé viéc mién
nhiém chie vu TV HPQT Téng cong ty (6ng Hd Quyét
Thing)

2 | 60/NQ-DHBCD | 28/6/2024 | Cudc hop PHBCD thuong nién ndm 2023 vé& viéc midn
nhiém chicc vu TV HBQT Tdng cong ty (6ng Mai Ngoc
Khoa)

3 | 61/NQ-PHBCD | 28/6/2024 | Cudc hop DHDCD thudng nién nim 2023 vé viéc mién
nhiém chiic vu TV Ban kiém soét Tng cdng ty (ba D3 Thi
Bich Hong)

4 | 62/NQ-PHDCD | 28/6/2024 | Cudc hop PHDCP thudng nién nim 2023 Tdng céng ty

5 | 63/NQ-DHDCD | 28/6/2024 | Cudc hop PHPCD thudng nién ndm 2023 vé viée bdu TV
HBQT Téng cdng ty (dng Nguyén Trung Tri)

6 | 64/NQ-DHBCD | 28/6/2024 | Cudc hop DPHDPCD thudng nién ndm 2023 vé& viéc biu TV
HDQT Téng cdng ty (6ng L& Vin S§)

7 | 65/NQ-BPHDCD | 28/6/2024 | Cudc hop DHDCD thudng nién nidm 2023 vé& vide ban TV
Ban kiém soét Tdng cOng ty (dng Mai Pinh Hiéu)
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- Ngay 28/6/2023, Tong céng ty di t6 chirc PHPCD thudng nién nam 2023 thanh |
céng ngay 14n diu tién va ding thdi gian quy dinh. Tai phién hop PHDPCD thuong nién
ngay 28/6/2023, ¢b d6ng da thong qua, phé duyét cic bao céo, to trinh cia HDQT.

-DHDCD ¢4 mién nhiém 2 thanh vién HPQT, 1 thanh vién Ban kiém soét va bau
bd sung thay thé 2 thanh vién HDQT va 1 thanh vién Ban kiém soét.

- DHDCP di thong qua viée sira di Didu 18 va ay quyén cho HPQT ban hanh Quy
ché& ndi bd v& Quan trj Téng cdng ty, Quy ché hoat ddng ctia HPQT phtt hop Dicu 18
Téng cong ty va phap [uat hién hanh.

2. Tinh hinh thire hién ciac Nghi quyét cia PHPCP

- Trong thang 6/2023, trén co s& Pidu 18 Téng cong ty dd dugc PHDCD thudng
nién thong qua, HPQT d3 phé duyét va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan trj Téng cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hbi ddng quan tri kém theo quyét dinh sé 68/QP-HPQT
ngay 28/6/2023 dé thuc hién va céng bb cong khai trén trang théng tin dién tir clia Téng
cong ty.

-HPQT da quyét dinh lwa chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
thuc hién kidm todn bao cao tai chinh nim 2023,

II. Quén trj cdng ty, két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT

1. Théng tin vé thanh vién Hdi ddng quan tri

Théng tin v& cc thanh vién Hai ddng quan tri (HPQT) tai thai diém 31/12/2023:

Ngay bit dau/khong con 12
STT|  Thanh vién HDQT Chie vu thanh vidn HBQT _
Ngay bo Ngay mien
nhié¢m nhiém

1 | Ong Hé Quyét Thing Cha tich HBQT 28/6/2023

2 | Ong Nguyén Trung Tri Chu tich HPQT 28/6/2023

3 | OngL.é Van S Thanh vién HDPQT | 28/6/2023

4 | Ong Vii Pinh Chién Thanh vién HBQT 24/7/2016

5 | Ba Bui Bich Hanh Thanh vién HPQT 27/4/2021

6 | Ong Mai Ngoc Khoa Thanh vién HDQT 28/6/2023

2, Hoat dong ciia HDQT

Cian ctr ké hoach SXKD hang nim, HPQT ban hanh k& hoach hoat déng nim cia
HDQT lam co sé thuc hién cac nhiém vy ciia HDQT.

2.1 Cdc cupe hop ciia HPQT vi cdc quyét dinh HDQT

Tbng hop két qua tham du cic cude hop Hoi ddng quan tri cla céc thanh vién:
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i S6 budi hep Ty 1 tham
TT | Thanh ’ ; G 0
S anh vién HPQT HBOT tham du d hop Ly do khéng tham dy hop

0 | Ong Hb Quyét Thing 1/8 12,5% Mifn nhiém tr ngay
28/6/2023

2 | Ong Nguyén Trung Tri 7/8 87.5% Bé nhiém tir ngdy 28/6/2023

3 | Ong L& Vian S§ 7/8 87,5% B6 nhiém tir ngay 28/6/2023

4 | Ong Vii Binh Chién 8/8 100%

5 | Ba Bui Bich Hanh 8/8 _ 100%

6 | Ong Mai Ngoc Khoa 0/8 0% C6 don tir nphidm tir thang
10/2022

- Cac thanh vién HPQT (ngoai 6ng Mai Ngoc Khoa cé don tir nhiém) d8u tham du
day du cac phién hop cia HPQT, céc phién hop cia HPQT ddu dugc thuc hién ding
trinh tu, thu tuc theo quy dinh tai Piéu 18 va Quy ché ndi bd v& Quan tri Tong cong ty, tai
liéu phién hop dugc gui dén céc thanh vién trudc khi dy hop va cip nhét dén trude khi
hop.

- Trong ndm 2023, Hoi ddng quan trj Téng cong ty di t5 chirc 08 cude hop (trong
d6 c6 hop dinh ky va bét thudng) va thuc hién 25 1an l4y ¥ kién bing vin ban dé thong
qua 48 nghi quyét, quyét dinh quan trong va nhidu viin ban chi dao khac vé cac vén dé
lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh, dau tu x4y dung, tai chinh, t& chirc nhan
su, tai cAu tric,... cia Tong cong ty va cac don vi. Chi tiét cac quyét dinh va Nghi quyét
d4 ban hanh nam 2023 theo phu luc dinh kém béo céo.

2.2 Hoat ddng gidm sat ciia HPQT dbi véi Ban Tong gidam doc

Cin cir Didu 1& Téng cong ty va Quy ché ndi b6 vé Quan tri Téng cong ty, Hoi
ddng quan tri d& thyc hién viée kiém tra, giam sat hoat déng ctia TGD va Ban diéu hanh
trong viéc didu hanh san xuit kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cia DPHDCD va
HDPQT trong ndm 2023 nhu sau:

- Phwong thirc giam sat

+HDQT phén cdng cho timg thanh vién HPQT phy trach timg linh vyc cu thé thuc
hién viéc giam sat Téng giam dbc va Ban didu hanh trong Tdng cong ty, trién khai va
thye hién cac nghi quyét HPQT. HDQT dua ra cac ndi dung ma Ban didu hanh phai
chuén bi dé trinh bay/thao ludn/chit vén tai cude hop HPQT. Tai céc cude hop, HDQT
d&u soat xét tinh hinh thue hién cac nghi quyét, tinh hinh SXKD cua thang, quy va liy
ké, thao ludn va quyét dinh théng qua céc nghi quyét d& Téng gidgm dbc va Ban diéu
hinh 1am co s& trién khai thye hién.
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+Tham du ddy da céc cude hop thudng ky cia BBH vé hoat dong SXKD va giao
ban dinh k¥ hang quy.

+Vide giam st cdc hoat ddng Tdng giam ddc va Ban diéu hanh duwoc HPQT thuc
hién thudng xuyén, lién tuc, dam béo cho viée didu hanh toan bd céc hoat ddng clia Tong
cdng ty dugc thong subt.

- N§i dung giam sat:

+ Gidm sét v& hoat ddng sén xuét kinh doanh, tinh hinh trién khai thuc hién céc
Nghi quyét/Quyét dinh, chi truong cia HPQT, tinh hinh dam bio viéc lam cho ngudi
lao dong, an toan lao ddng, quyén con ngudi, ché d6 luong thudng. ..

+Cép nhét, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché thudc tham quyén cua
HBQT phi hop vé6i tinh hinh méi, phan cip quan 1y dé tao didu kién thuan lgi cho TGP
trién khai thuc hién.

+H3 tro kip thoi ddm bao hiéu qua hoat ddng didu hanh cia TGP, bd may gitp viéc
cho TGP va Ngudi dai dién phin vdn tai doanh nghiép cé vén gop cia Tong cong ty.

+Xem xét, gidm sat cdc bdo cdo vé tinh hinh hoat déng SXKD hang thang nim
2023, béo cdo tai chinh hang quy nim 2023 va BCTC nim 2023 ciia Tong cdng ty.

- Két qua giam sat:

+Véi nhiing két qua dat duge trong nam 2023, HPQT d3 thao lusn va dénh gia:
TGP va Ban diéu hanh d3 dam bao duoc hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc, hoan
thanh mot s& chi tidu k& hoach, dam bao viée 1am cho ngudi lao déng, dam bao an toan
strc khde cho nhén vién va ¢6 trach nhi¢m véi cée bén lién quan, tuén thi nghiém chinh
cée quy dinh phép luat hién hanh va quy ché hoat dong Téng cong ty.

+Trong nim 2023, Téng céng ty khéng vi pham céc quy dinh ctia phép lust v& an
toan lao dong, quyén con ngudi, khdng sir dung lao dong tré em va khéng cudng bic lao
déng; khong vi pham quy dinh va khéng bi phat vé vin dé méi truong.

2.3 Hoat dong cha tirng thanh vién HPQT

HDQT théng nhét phan cong nhiém vy ciia ting thanh vién HDQT theo Quyét dinh
ciia HDQT s 72/QD-HPQT ngdy 06/7/2023, cac thanh vién HDQT dd chu dong 1én ké
‘hoach lam vi€e va dinh ky kiém tra gidm sat, dén dbc Ban diéu hanh trong viée trién khai
thye hién céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia PIIPCBH/HDPQT; chi dong trao ddi, thao luan
& kip thoi dua ra c4c phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty,
cu thé nhu sau:
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Thanh
Stt vién Chite vu Linh vwe phu trich
HDQT
1 Orig Chi tich Céng tac tai chu tric toan Téng céng ty, chién luge phat trién
HOA HBQT trung han, dai han, k& hoach SXKD ctia Téng céng ty; Céng tac
Qu?fet N tuyén dung, ddo tao ngudn nhan lyc cép quan 1y ctia Téng cong ty
Thang (tir ngay g A L 1K At A T DR
01/01/2023 (cac cdn bd chl chot thude tham quyén quan ly va bo nhiém cta
dén ngay HDQT?; Cong tac xﬁ)f dung hé thong quan tri do?.nh nghi¢p tr{i‘:n
28/6/2023) toan :Fé‘)ng cﬁr’lg ty, doi mc’r'} doanh nghiép, tim kiém cfic nha dau
tw, doi tac chien hrge cho Tong cong ty; Cong tac thu xép tai chinh
cho cac dw 4n, xuc tién thuong mai va dau tu.
2 Ong Thanhvién | D4 c¢6 don xin ti¥ nhiém chic vy Téng gidm dbc tir ngay
Mai HDBQT 03/10/2022 va khoéng cé mit tham gia cdc cudc hop ciia HDQT
Ngoc cho dén khi mién nhiém tai PHPCD nim 2023.
Khoa
3 Ong Chu tich Xay dt_mg/trién khai thyre hién chién Ivoc, dinh huéng phat trién va
Nguyén HbQT @ an tai cdu trac/tai co cdu Tdng Cong ty; Cong tic t chire can
Trung S b, dao tao; Cong tac thi dua, khen thudng va ky [uft; Cong tac tai
(tr ngay . ; .2
Tri 28/6/2023) chinh — ké toan, thu hoéi céng ng; C@Elg tac lao ddng, tién luong;
Cong tac thong tin va xay dung hé thong thdng tin quén 1y doanh
nghiép;
4 | O | Thanhvien | Cong tac lién doanh, lién két; Cong téc tiép thi, déi ngoai, hop tac
Vi Dﬂmh HbQT kinh doanh, tim kiém d6i tic ngoai nganh diu khi; Céng tac sir
Chin dung vén tai Cong ty me Tong cong ty, cac don vi thanh vién va
céc Cong ty lién doanh/lién két Téng coéng ty gop vén diu tur.
5 ?n% Thanh vién | Cong tdc khoa hoc, k§ thuidt va cong nghg; Cong tic bao vé, an
LEVAN & [PQT | ninh chinh tri ngi bd; Cong thc quan trj rti ro va bao hiém; Cong
5§ N tac phap ché, quan 1y du thdu, dAu tr xay dung; Cong tic ERP,
(tlr ngay . g . .
28/6/2023) chu}ién doi so0; Cong tac vin hdéa doanh nghiép, thuczng hlé}l,
truyén thong va an sinh x3 hdi; Cong tdc quan ly hgp dong, trién
khai cdc du 4n ctia Téng cong ty.
6 B‘a. Thanh vién | Cong tac dau tu, x4y dung; Cdng tac tiép thi, dAu tha"iu; Cong tac
B’m HDQT t4i co cAu; Céng tac phap ché, xiy dung cic quy ché quén ly, quy
Bich dinh trong ndi bd Tdng cbng ty; Giam sit cée bdo céo tai chinh
Hanh ciia Téng cong ty dinh ky hang quy, hang nim

Tét ca céc thanh vién HPQT (trir 6ng Mai Ngoc Khoa d4 cé don tir nhiém) trén co s&
nhiém vu dugce phén cong dé thuc hién t6t vai trd va trach nhiém cta minh, goép pbin
giup Téng cong ty co ban hoan thanh mét s chi tiu ké hoach d& duge PHPCP giao.
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3.Panh gia vé hoat dong ciia HPQT nim 2023

- Céc thanh vién HPQT d3 thue hién nghiém tic theo quy ché di dugc ban hanh
nhu Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, tuan thu
cac quy dinh cia Phap luit va Bidu 18 Tng cong ty.

- HBQT da ra sodt, cap nhéit trinh BPHDCD théng qua viée sira dbi bidu 18 Téng
codng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cbng ty, Quy ché hoat d6ng ctia HDQT; Ban
hanh cac quy ché, quy dinh, quyét dinh thude thim quyén ciia HPQT pht hgp véi tinh
hinh thye t€, yéu cAu nhiém vu, théng nhét dinh huéng tao diéu kién thuén loi nhat dé
Ban Téng giam déc didu hanh cic mit hoat dng ctia Tong cong ty, xdy dung Tbng coéng
ty ngay cang v{ing manh.

- V&i nhiém vy duge phan cdng, cc thanh vién HPQT d3 chi dong 1ap ké hoach va
thuc hién nghiém tic quyén va trach nhiém ctia minh; thudng xuyén cé sy trao dbi vé ndi
dung va phuong huéng céng tac di dén thdng nhét trong chi dao. Thudng xuyén ra sodt,
cap nhét ké hoach hoat déng ctia HPQT, dam bao céc hoat dong phit hop véi tinh hinh
quan tri thye tién.

- Theo dai sat sao tinh hinh hoat ddng ciia Tong cong ty, kip thoi ¢6 v kién thao
tuan, trao d6i véi TGP theo trach nhiém, quyén han ctia HDQT.

- Hoat ddng quan tri Téng cong ty déu thyc hién theo ding Quy ché noi bd vé quan
tri Téng cbng ty, Didu 1& Tdng cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Chu tich HDQT
va cdc thanh vién dugc phéan cong di thuong xuyén theo déi, don dbc trong viée thyc
hién nghiém tic Nghi quyét ciia PHPCP, va cac Nghi quyét/quyét dinh cia HDQT bao
gdm vide giam sét, chi dao Téng gidm dbc trong vide didu hanh cic hoat ddng clia Téng
cong ty.

- Thuc hién tb chitc PHPCP thudng nién theo diing quy dinh va ban hanh céc Nghi
quyét lién quan dé Ban diéu hanh thyuc hién.

4.Phoi hop hoat dgng ciia HDQT, BKS, BHD va cic cin b quén Iy khac

- Sy phdi hop hoat ddng gitta Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh va
cac can bd quan 1y khac tai PVMR tiép tuc duoc phat huy dua trén nguyén tic dan chu,
linh déng, nhip nhang, dam bao loi ich ctia Téng cong ty, cb dong, ngudi lao dong va cac
bén li€én quan.

- V&i quyén han va trach nhiém ciia minh, HPQT d& ban hanh cac Quy ché/Quy
dinh v& cac mit hoat dong cua Tdng cong ty dé Tong gidm dde td chirc thyre hign. Trong
qué trinh lam viée, HDQT cfing d4 trao ddi, thao ludn va thdng nhét véi TGD kip thoi
phé duyét, diéu chinh, cip nhét cdc vin ban theo dé xuét cua Tong gidm dbc dé cac hoat
déng san xuét kinh doanh ctia Téng cbng ty dugc lién tuc, va thuan loi.

- Cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri giao cho Tdng gidm dbc thyc hién déu
duge HPQT don dbe, kiém tra, gidm sat.
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-M&i quan hé quén tri - didu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Téng gidm déc
Téng cong ty ludn duoc phdi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh ctia Didu 18
va cdc Quy ché v& quan tri Tong cong ty.

- Hang quy, Téng giam dc Tng céng ty ddu giri Bo céo tai chinh cho Hbi dong
quén tri. HDQT cling da thudng xuyén chi dao Téng giam dbc thuc hién cong tic kiém
toan, soat xét Bao cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cta
DHDCD.

- Trong cdng tac kiém tra, giam sat, Téng giam dbc d4 tao didu kién, kip thdi phan
cdng can bd phdi hop, cung clp hd so dé HPQT va BKS thuc thi t&t nhiém vu gidm sat
cua minh.

- Ngoai viéc kiém tra gidm sét, trong qua trinh soan thdo, ban hanh cdc quy
ché/quy dinh, 18 chirc cac hoat ddng san xuét kinh doanh, Ban Kiém so4t véi chuyén
mon cia minh d4 tham gia tu vén, gop y d& hoan thién hon, phit hgp véi tinh hinh thuc
té.

- Céc cude hop cta HPQT ddu mdi Ban Kiém soat tham gia dé danh gid tinh hinh
thue hién dinh huéng, chién luge va thiét 14p cac dinh huéng d@ ra giai phap chién hrgc
theo tinh hinh méi 1am co sé trién khai thuc hién.

- Ban Kiém soat di phéi hop véi BPQT, BPH: bé xuét cac don vi thyuc hién kiém
toan d6c 1ap Béo céo tai chinh nam 2023 & trinh PHDCPD théng qua; T chitc thanh
cong DPHPCD thudng nién nam 2023.

III. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh vién

- Chi tiét thu laoc HDQT duge tdng hop va thé hién tai Bdo céo tién luong, thi lao
va loi ich khéc ctia Ban diéu hanh.

- Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan phuc vy hoat dong HPQT tuén thu
theo cdc Quy ché, quy dinh lién quan ctia Téng cdng ty va duge hach todn theo diing quy
dinh véao chi phi quéan Iy chung ctia Téng céng ty.

IV. Bio cdo vé cac giao dich giita Téng cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do
Téng cong ty nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én vén diéu 1¢ véi thanh vién
HDQT va nhiing ngwdi ¢6 lién quan ctaa thanh vién dé; giao dich giira Téng cong ty
véi cong ty trong do thanh vién HDQT la thanh vién sang 14p hodc 12 ngwéi quéin ly
doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gin nhit truée thoi diém giao dich

1. Trong nim 2023 khdng c6 giao dich gifta Téng cong ty, cdng ty con, cong ty khac
do Céng ty nim quyén kiém soét trén nim muoi phan trim (50%) trd 1én von didu 18 véi
thanh vién Hoi ddng quéan tri, Toéng giam dbc va nhiing ngudi ¢é lién quan cla thanh vién
do; giao dich gifta Téng cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 13 thanh
vién sang 1ap hodic 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhét truge thoi
didm giao dich phat sinh tai PVMR.

2. Giao dich gitta Téng cong ty véi ngudi co lién quan ctia Téng cong ty; hoic gitta

Tong cong ty vGi co dong 16n, ngudi ndi b, ngudi cd lién quan ciia ngudi ndi bd
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Noi dung T ngay 01/01/2023
dén 31/12/2023

Bin hang va cung cip dich vu

a) Tap doan Dau khi Viét Nam va cdc cong ty con trong tip doan

Tap doan Dau khi Viét Nam 1.057.142.857

Cong ty Loc hoa ddu Binh Son 76.979.516.594

b) Céng ty lién két

Cong ty Cb phan Gidm dinh Niing lugng Viét Nam 530.000.000

¢) Céc cong ty khic thude Tap doan Diu khi Viét Nam 6.270.234.684

Mua hang héa, dich vu

a) Tap doan Dau khi Viét Nam va céc cdng ty con trong tip doin

Tap doan Déu khi Viét Nam 1.369.101.200

b) Cong ty con

Céng ty C8 phin Bao dudmg va Sira chita Cong trinh Dau khi 5.941.356.259

¢) Cong ty lién két

Cdng ty TNHH Thuong mai Dich vu Kiém dinh Dau khi Viét Nam 1.424.810.197

d) Ciic cong ty khic thufe Tap doan Diu khi Viét Nam 25.795.473

(Sé lidu theo BCTC dd duwoc kiém todn)

3, Giao dich gitta ngudi ndi bd Tong cdng ty, ngudi ¢b lidn quan clia ngudi ndi bd véi
cbng ty con, cong ty do Cong ty niém yét ndm quyén kiém soat: Khéng

4. Giao dich gifta Téng cong ty voi cac d6i twong khac: Khéng
V. Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi by va ngudi lién quan ctia ngudi ndi bd

Khong
B. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nim 2024, v&i cac muce tiéu, nhiém vu chi tiéu ké hoach nam, HDQT xac dinh cac
- ndi dung cu the sau:

- H3 tro Ban didu hanh dé phin ddu hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024 va céc
néi dung khéc theo dinh hudng chién luge phét trién ctia Tong cong ty.
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- H3 trg Ban didu hanh day manh céng tic phét trién thi trudng trong va ngoai
nganh; déy manh cong tac tiép thi, ddu thiu, lién doanh, 1ién két v6i cac don vi trong va
ngodi nganh dé tim kiém khéach hang va tham gia cung cip dich vu cho céc dy 4n/cong
trinh do Tép doan va cac don vi khac trong nganh lam chu diu tu cling nhu bao dudng
stra chita cic nhd may, céng trinh thudc sé hiru chia Tép doan va don vi.

- H3 tro Ban diéu hanh tim kiém céc nha thiu nudc ngoai c6 ning fuc vé k¥ thuat
ciing nhu tai chinh d4 lién doanh, lién két va/hodic mi tham gia trér thanh cb déng chién
luge cuia cic don vi thanh vién dé nhanh chéng ning cao ning lyc canh tranh trong qué
trinh tham gia dau thau/cung cép dich vu.

- Tiép tuc sip xép t6 chic bd may giup viéc HDQT lam viéc chuyén nghlep, tinh
gon v&i tinh thin trach nhiém cao. Duy tri cdc phién hop dinh ky theo quy dinh, tb chic
hop bit thuong khi cln thiét, linh hoat 4p dung hinh thirc lam viéc tryc tiép tai Vin
phong Téng céng ty hodc lam viée tir xa (tdy tinh hinh thue t&) dé kip thoi chi dao, giai
quyét cac cong viée thudc thdm quyén, phin cip ca HDQT,

- Tiép tuc chi dao thuc hién cac giai phap kiém soét chi phi kiém soat ngén sach va
giam sat, kiém tra cong tac thu hdi cong ng, tranh tdn that vén do céc khoan ng gly ra,
dam bao tinh hmh tai chinh cta Téng cong ty 6n dinh dé phuc vu viée SXKD. Ddng thoi,
thic dy thodi von tai cac don vi thanh vién kém hiéu qua theo ké hoach.

- Tiép tuc chi dao va phéi hop chit chd v6i Ban diéu hanh thuc hién ra soét, sta
ddi/bd sung va hoan thién hé théng quy ché/quy dinh nodi bd phit hop véi cac Luét, Nghi
dinh va céc vin ban méi ¢6 hiu lyc cia Nha nude va tinh hinh thuc t1en cua Tong cbng
ty, ddng thdi ddy manh cdng tac Ung dung cdng nghé/chuyén dbi s6 vido hoat dong
SXKD.

- Tiép tuc trién khai phuong 4n tai chu tric Téng cong ty giai doan dén nim 2025
theo huéng chuyén nghiép, tdp trung néng luc va ngudn vén phat trién vao cac linh vuc
SXKD cét 18i.

- Ting cudng cong thc kiém tra, gidm sat trong viéc thuc hign cdc Nghi
quyét/Quyét dinh cla dai hoi ddng cb dong/HPQT; cac quy ché, quy dinh quan ly cla
Tong cong ty theo diing quy dinh hién hanh.

- Trién khai cong tic dam bdo an toan, vé sinh sinh lao dong cho tit ca cic hoat
dong cta don vi theo quy dinh.

- Pam bao thu nhap va diéu kién 1am viéc cla ngu(‘ri lao ddng. Tang cudng chi dao
xdy dung co ché lu'orng, thudng theo hidu qua SXKD dé khuyén khich ngudi lao dong va
thu hat, gitt chan ngudn lao dong c6 trmh d6 chuyén mon cao, két hop véi viée ting
cudng cdng tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan sy c6 chit lugng cao, dat cac ching chi,
tiéu chudn qudc té dé ning cao chit lugng dich vy ciia PVMR.

- Cling Ban didu hanh xdy dung moi trudong lam viée trong Téng cong ty doan két,
hop tac va hd tro 1an nhau ciing phat trién.

- Ciing v6i Ban diéu hanh tich cye thuc hién truyén théng va vin hoa doanh nghiép
dé dan xay dung van héa doanh nghiép riéng cia Téng cong ty.
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Trén day 13 bao céo ctia HPQT PVMR tdng két hoat dong nim 2023 va ké hoach
hoat dong nim 2024, kinh bao cao Dai héi ddng ¢b déng xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

TM HOI DONG QUAN TRI

Noinhdn:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS Téng cbng ty (e-copy)
- Ban TGP Téng cbng ty (e-copy);

- Luu: VT, HPQT
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PHU LUC

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Stt

Ngay

S6CV

Noi dung

Ty lé
théng qua

01

11/01/2023

05/NQ-HPQT

Théng qua phuong 4n giao dich tam thdi
véi Ngan hang Pvcombank cép han mirc
tin dung va Uy quyén thuc hién cic giao
dich v&i Pvcombank

100%

02

11/01/2023

06/UQ-PVMR-
HDQT

Uy véi Ngin hang Pvcombank cdp han
muic tin dung va 0y quyén thuc hién cac
giao dich vdi Pvcombank

100%

03

06/02/2023

08/NQ-HDQT

Phé duyét keé hoach SXKD nim 2023 ciia
Téng cong ty

100%

04

23/02/2023

11/NQ-HDQT

Chép thudn ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2023 va thi lao Trudng ban kidm soét
cia Coéng ty CP Giam dinh Ning luong
VN (EIC)

100%

05

23/02/2023

12/NQ-HBQT

Chép thuin ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2023 cua Coéng ty TNHH TMDV
Kiém dinh DKVN (PV TSR)

100%

06

22/03/2023

14/NQ-HDQT

Thong qua ndi dung hop DHDCD be‘iﬂt
thuong lan 1 ndm 2023 cua Cong ty C6
phén Son DAu khi Viét Nam (PVPaint)

100%

07

30/03/2023

17/NQ-HDQT

Théng qua ngay dang ky cubi clng thuc
hién quyén tham dy hop PHBCD thudng
nién nam 2023 va cac vin dé lién quan cia
Tf‘mg cOong ty

100%

08

06/04/2023

21/NQ-HPQT

Thong qua ké hoach t6 chirc, ndi dung
PHDCD thuong nién ndm 2023 cia Cong
ty CP Giam dinh Néng lugng VN (EIC)

100%

09

06/04/2023

22/NQ-HPQT

Thong qua ké hoach t6 chirc, ndi dung
BHDCD thuong nién nidm 2023 cua Coéng
ty CP Son Déu khi VN (PVPaint)

100%

10

10/04/2023

23/NQ-HPQT

Théng qua ké hoach t& chitc, ndi dung

DHPCP thuong nién nim 2023 cta Céng |

ty PMS

100%

11

24/04/2023

27/NQ-HPQT

Théng qua vige chét danh séch cb déng
cua Tong cong ty

100%

12

05/05/2023

30/NQ-HPQT

Diéu chinh thdi gian t6 chic DHDCD
thudng nién nim 2023 clia Tong cong ty

100%

13

10/05/2023

33/NQ-HPQT

Phé duyét phuong én vay von, bo sung von

lvu ddng va phét hanh bao lanh ndi dia cha |

PV TSR tai Ngin hing Sacombank

100%

14

11/05/2023

34/NQ-HDQT

Phé duyét thay d6i danh sich cb déng cé
quyén tham du hop DHDCD thuong nién
nam 2023 cia Tong cdng ty

100%

15

02/06/2023

40/NQ-HDPQT

Cdng tic can bd clia Tong cdng ty

100%

16

02/06/2023

41/Qb-HDQT

B& nhidm 6ng Nguyén Minh Hoa gift chirc

100%
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Stt

Ngay

Néi dung

Ty 1€
thong qua

Tong giam dbc Téng cong ty

17

05/06/2023

44/NQ-HDQT

Tl;lé‘)ng qua viéc chét danh sich cb déng
Téng Cong ty PVMR

100%

18

06/06/2023

45/NQ-HPQT

Phé duyét vin kién phyc vg DHDCD
thudng nién ndm 2023 cha Tong cong ty

100%

19

06/06/2023

53/QD-PVMR

Q_uyét dinh thanh l4p Ban kiém tra tu cAch
¢6 dbéng phuc vu PHPCP thudong nién
nam 2024

100%

20

28/06/2023

67A/QD-
HDQT

Quyét dinh xép luong cho éng Nguyén
Trung Tri — Chi tich HRQT

100%

21

28/6/2023

67/NQ-HDQT

Nghi quyét vé bau Chi tich Hdi dong quan
tri Tong céng ty PVMR

100%

22

28/06/2023

68/QD-HPQT

Quyét dinh ban hanh Quy’ché ndi bd vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cia
HDQT Tong cong ty

100%

23

04/07/2023

70/NQ-HPQT

Nghi quyet vé viée phé duyét phvong an
vay vbn, bd sung vdn luu ddng va phat
hanh bao 1dnh ndi dia cia Cong ty PV TSR
tai Ngin hang Vietinbank

100%

24

06/07/2023

72/QD-HDQT

Quyét dinh phan cong nhiém vy phy trach
cac Iinh vye chuyén mon va gidm sat hoat
dong cia cac don vi trong HPQT Tong
Cong ty

100%

25

06/07/2023

73/QD-HPQT

Quyét dinh ban 1h€1nh Chuong trinh cdng
tac ciia HDQT Tong c¢dng ty ném 2023

100%

26

13/07/2023

75/NQ-HDQT

Thong qua phuong 4n c¢ip han mic tin
dung tai Ngdn hang TMCP Ngoai thuong -
Chi nhanh Quang Ngi

100%

27

13/07/2023

76/NQ-OPQT

Thoéng qua viéc lya chon don vi kiém todn
béo cao tai chinh ndim 2023

100%

28

25/07/2023

78/NQ-HDQT

Nghi quyét théng qua vige bb nhiém ba D&
Thi Bich Hong giit chitc Pho ToOng gidm
doc tong cong ty

100%

29

25/07/2023

79/QD-HPQT

Quyet dinh V.v bd nhiém ba D8 Thi Bich
Héng gift chitc Pho Tong gidm dbe tdng
cong ty

100%

30

02/08/2023

81/NQ-HPQT

Phé duyét chu truong diu tu may moc thlet
bi cta Cong ty EIC

100%

31

09/08/2023

83/QD-HDQT

Phé duyét lfgé sung cac khoan trich theo
Ivong cha Téng giam ddc Tong cong ty

100%

32

08/09/2023

86/NQ-HPQT

Cong téc can bd tai Ban Bao dudng Sua
chita Tf)ng Cong ty (Chép thudn Ong
Nguyén Thanh Son théi gift chitc Trudng
ban theo nguyén vong cé nhin va chép
thuén bd nhiém 6ng 1.& Duy Thin gift chic
Trudng ban)

100%

33

08/09/2023

87/NQ-IIDQT

Cong tac can bd cﬁaNTéng cong ty tai Cong
ty PMS (6ng Nguyén Thanh Son théi giir
chitc Chii tich HPQT theo nguyén vong cd

100%
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Ty 1§

x A A
Stt Ngay So CV Néi dung théng qua
nhan, giéi thiéu ba DS Thi Bich Hong gitt
chie Chu tich HDQT PMS va phén bd ty
1& dai dién von tai PMS chvo cac NBD)
Cong tac can bd cua Tong Codng ty tai 100%
Cong ty PV TSR (gioi thiéu 6ng Luong
34 | 08/09/2023 | 88/NQ-HDQT Xuin Hoang tiép tuc tham gia HPTV
Cdng ty PVTSR va gift chirc Chu tich)
Thoi gitt chitc vu Trudng ban Ban Béo 100%
35 | 20/09/2023 | 92/QB-HDQT | dudng Stra chfta d6i voi 6ng Nguyén
Thanh
Bé nhiém 6ng L& Duy Thin giit chirc vu 100%
36 1 20/09/2023 ) 93/QB-HBQT Trudng ban Ban Béo duding Stra chira
Tiép tuc diy manh hoat ddng san xuét kinh 100%
' doanh va tridn khai quyét liét cdc giai phap
37 | 22/0972023 | 94/ CT-HDQT | 424 51 thanh cac nhiém vu trong tAm nim
2023
38 | 29/09/2023 | 96/NQ-HDQT | Céng tc can bd ciia Téng Cong ty 100%
ORI A - T 2A: P
39 | 29/09/2023 | 97/QP-HBRQT | 1001 gilt chitc vu Phé Tong gidm doc doi | 100%
v&i Ong Nguyeén Trong ng ]
Phé duyét chu truong d61 véi van ban lay y 100%
102/NQ- kién ¢& dong sb 39 PH-EIC-HPQT ngay
40 | 03/1072023 HDQT | 18-9-2023 clia Céng ty cb phin Giam dinh
Nang lugng Viét Nam
103/NQ- Phé duyét ndi dung ky thoa thudn hop tac 100%
41 | 04/10/2023 [DQT gitta Tong Coéng ty va Coéng ty C6 phan
Kinh té - K¥ thuét
104/ NQ- Théng qua phuong én cip han muc tin 100%
42 | 04/10/2023 HDQT dung tai Ngan hang Thuong mai C6 phéan
Quoc 1€ Viét Nam (VIB)
. 1)
03 | 1210003 | O NQ s hop HPQT ngay 10-10-2023 100%
HPQT
111/NQ- - 160%
44 | 20/10/2023 Cong tac can bo tai Tong cong ty va PMS
HDQT
Chdp thufn chu fruong t chdi nhan|  100%
114/NQ- chuyén nhudéng phin vén gbp cia BSR tai
45 | 25/10/2023 Coéng ty PMS va théng qua mdt s6 ndi
HDbQT o i A . X
dung lién quan dén cac hoat ddng san xuit
kinh doanh clia Tong cOng ty
Cong tac can bd ctia Tong Coéng ty (Chap 100%
thudn chi truong thdi chic vy TGD —
115/NQ- NBD PL ctia 8ng Nguyén Minh Hoa dé va
46 | 25/10/2023 HPQT | giao cho ba D5 Thi Bich Idng nhén dy
quyén diéu hanh céng vi¢c trong thoi gian
kién toan chirc danh TGD)
Thong qua phuong dn cép han muc tin 100%
121/NQ- dung va giao dich tai Ngan hang Thuong
47 | 31710722023 IIDQT | mai Cé phin Dai ching Viét Nam

(PVCombank)
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Ty 16

Stt Ngay S6 CV N¢i dung thong qua

123/NQ- Phé duyét chi truong t6 chirc sy kién 100%
48 | 08/11/2023 Team Building ky ni¢m 15 ndm thénh 1dp

HDQT A n

Tong Cong ty
- &n 1o 5 Zn Hb ién - 100%

49 | 30/11/2023 125/Qb XeP IEO’Dg _c’ho ong Nguyeén Hong Lién 0

HDQT Phé Tong giam doc

127/NQ- Thuc hién quf fwong ndm 2023 va chi tro 100%
50 | 22/12/2023 HDQT cap luong nhén dip Tét Dwong lich va Tet

Nguyén din nim 2024 ciia Tong Cong ty
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