TAP DOAN CONG NGHIEP ~ NANG LUONG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONGTY ) ]
BAO DUONG-SUA CHU'A CONG TRINH DAU KHI
Sé: 41/BC-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 5 ném 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT DPONG NAM 2024 VA PHUON G HUONG HOAT DONG
NAM 2025 CUA HOQI PONG QUAN TRI

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025
Téng cong ty Bao dudng - Stra chita Cong trinh Déu khi, CTCP.

Kinh trinh Pai héi déng cb dong théng qua Béo céo hoat dong nam 2024 va phuong
huéng hoat déng nam 2025 ctia Hoi dong quén trj (HPQT) gdm céc ndi dung sau:

A. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
L Pai hoi dong cb dong

1. Cugc hop cia PHDPCD

Théng tin vé& Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCP:

Stt | S6 Nghi quyét | Ngay N¢i dung

1 | 7I//NQ-DHDCD | 28/6/2024 | Cudc hop PHDCP thudng nién nim 2024 Téng

cdng ty
2 | 118/NQ- 12/9/2024 | Pai hoi dong cé déng nam 2024 v viée thay déi
DHDCD tru s& Tong cong ty

- Ngay 28/6/2024, Téng cdng ty da tb chuc PHPCD thuong nién nam 2024
thanh céng ngay 14n ddu tién va dung thoi gian quy dinh. Tai phién hop PHDPCD

thudng nién ngay 28/6/2024, cb dong da théng qua, phé duyét cac bao céo, t& trinh
cua HbQT.

- Ngay 12/9/2024, Tong cong ty da ban hanh Nghi quyet DHDCD nam 2024 trén
co s6 két qua lay phiéu y kién bing van ban vé viéc thay ddi tru s& cta Téng cong ty.

2. Tinh hinh thyc hién ciac Nghi quyét ciia PHDCD

-HDQT da quyet dinh [ya chon Céng ty TNHH Hing Kiém toan AASC
(AASC) thuc hién kiém todn béo céo tai chinh nim 2024,

- HDQT da chi dao/thuc hién céc thi tuc lién quan dén viéc sira dbi Gidy phép,
Gidy chimg nhan Diang ky doanh nghiép, Diéu lé Tdong cong ty PVMR.
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IL. Quan tri cong ty, két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién
HDPQT
1. Thong tin vé thanh vién Hdi dong quén tri

Thong tin v& cac thanh vién Hoi ddng quéan tri (HPQT) tai thoi diém
31/12/2024:

. . Ngay b Ghi chi
STT | Thanh vién HDQT Chire vu o
nhiém
1| Ong Nguy&n Trung Tri | Chai tich HDQT 28/6/2023
2 | OngLé Vin Sy Thanh vién HDQT 28/6/2023
3 | Ong Vii Dinh Chién | Thanh vién HDQT 27/4/2021
4 | Ba Bui Bich Hanh Thanh vién HDQT 27/4/2021

2. Hoat dong ctia HPQT

Cin ctr ké hoach SXKD hang nim, HDQT ban hanh ké hoach hoat dong nam
cia HDQT lam co s& thuc hién céac nhiém vu cua HDQT.

2.1 Cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh HDQT

Trong nam 2024, Hoi ddng quén tri Tong cdng ty dd thong qua 50 nghi quyét, 21
quyét dinh quan trong va nhiéu vin ban chi dao khéc vé céc van d lién quan dén hoat
ddng san xuét, kinh doanh, dau tu xdy dung, tai chinh, t6 chirc nhan su, tai cau trac,
v.v... cia Tong cong ty va cac don vi. Bén canh d6, thanh vién HDQT chuyén trach
con tham gia cédc budi hop giao ban cing Ban Téng giam dbc dé tim gidi phap, thdo
g0 nhiing khé khan, vudéng mic trong hoat déng SXKD. Chi tiét cac quyét dinh va
Nghi quyét da ban hanh nam 2024 theo phu luc dinh kém béo cso.

2.2 Hogt dong giam sit cia HDQT dbi véi Ban Téng gidm dée

Cén ctr Diéu 16 Tdng cong ty va Quy ché noi by vé Quan trj Tong cong ty, Hoi
déng quan tri da thuc hién viéc kiém tra, gidm sat hoat ddong ctia TGP va Ban didu
hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cla
DHDCD va HPQT trong nam 2024 nhu sau:

- Phuong thire giam sat

+HDQT phan céng cho timg thanh vién HDQT phu trach ting linh vyc cy thé
thyc hién viée gidm sat Téng giam déc va Ban didu hanh trong Tong cong ty, trién
khai va thuc hién céc nghi quyét HDQT. Tai cac cudc hop, HDQT déu soat xét tinh
hinh thyc hién céc nghij quyét, tinh hinh SXKD ctia thang, quy va lity ké, thao ludn va
quyét dinh théng qua cac nghi quyét dé Tong giam déc va Ban didu hanh lam co s&
trién khai thuc hién.
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+Tham dy day du céc cude hop thuong ky ctia BDH vé hoat dong SXKD va giao
ban dinh ky hang quy.

+Viéc gidm sat cac hoat dong Tdng gidm déc va Ban diu hanh dugc HDQT
thue hién thuong xuyén, lién tuc, dam bao cho viéc diéu hanh toan b cac hoat dong
clia Tong cong ty dugc thong subt.

- Noi dung giam sat:

+ Giam sat vé hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh trién khai thuc hién cac
Nghi quyét/Quyét dinh, chir truong ciia HDQT, tinh hinh ddm bao viéc lam cho nguoi
lao dong, an toan lao déng, quyén con ngudi, ché do luong thuong. ..

+Cap nhat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché thugc thdm quyén cia
HDQT phu hop véi tinh hinh méi, phén cap quan Iy d& tao didu kién thuan loi cho
TGD trién khai thuc hién.

+HO tro kip thoi dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh ctia TGD, bd may giip
viéc cho TGD va Nguoi dai dién phan vdn tai doanh nghiép c6 vén g6p cua Téng
cong ty.

+Xem xét, gidm sat cac bao cdo vé tinh hinh hoat dong SXKD hang thiang nim
2024, béo cdo tai chinh hang quy nim 2024 va BCTC nim 2024 cia Téng cdng ty.

- Két qua giam sat:

+Véi nhimg két qua dat dugc trong nam 2024, HPQT da thao ludn va dénh gia:
TGD va Ban diéu hanh da dam béo duoc hoat déng san xuét kinh doanh lién tuc,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, dam béo viéc lam cho nguoi lao dong, dam bao an
toan strc khée cho nhan vién va cé trach nhiém véi cdc bén lién quan, tudn thu
nghi€m chinh cac quy dinh phép luat hién hanh va quy ché hoat dong Téng cong ty.

+Trong nam 2024, Téng cong ty khéng vi pham cac quy dinh cta phap luat vé
an toan lao dong, quyén con ngudi, khong sir dung lao dong tré em va khong cudng
bure lao dong; khong vi pham quy dinh va khéng bi phat v& vin dé moi trudng.

2.3 Hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

HDQT théng nhét phén cong nhiém vy cua timg thanh vién HDQT theo Quyét
dinh ctia HPQT s6 95/QB-HPQT ngay 19/7/2024, cac thanh vién HPQT da cha
dong lén ke hoach lam viéc va dinh ky kidm tra gidm sat, don déc Ban didu hanh
trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia DHDCD/HDQT; chu
dong trao doi, thao ludn dé kip thoi dua ra céc phuong hudng hoat dong san xuét kinh
doanh cta Téng cong ty, cu thé nhu sau:
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Thanh
Stt vién Chirc vu Linh vuc phu trach
HDQT
1 Ong Chiitich | Cong tac xdy dung va thuc hién chién lugc phét trién,
Nguyén HDbQT quy hoach/ké hoach san xuét kinh doanh hang nam,
Trung trung han, dai han ctia Tng cong ty; cong tac ddi méi,
Tri tai cdu truc/tai co chu Tdng cong ty; cong tic td chirc
nhéan sy, thi dua, khen thuéng va ky ludt; cOng tac tai
chinh ké toan, thu hdi cong ng, cong tac kiém toan noi
bd.
2 On~g Thanh vién | Tim kiém dbi tac ngoai nganh déu khi; cong tac sir dung
Yu HDPQT | vén tai Cong ty me Tdng cong ty, cac don vi thanh vién
Dlﬂh va cac Cong ty lién doanh/lién két Téng cong ty gop
Chicn vén dau tu,
3 9“‘% Thanh vién | Cong tac lién doanh, lién két; cong tac tiép thi, ddi
LeVan | ypQT | ngoai, hop tac kinh doanh, tim kiém ddi téc ngoai nganh
Sy dau khi; cong tac dao tao; cdng tac lao dong tién lwong;
cong tdc vin héa doanh nghiép, thwong hiéu, truyén
thdng va an sinh xa hoi; cong tac thong tin va xay dung
hé¢ théng théng tin quan ly doanh nghi€p; cong tac
nghién ctru khoa hoc, cong nghé; cong tac phap ché,
quéan 1y ddu thau, ddu tu xdy dug, cong tac ERP, chuyén
ddi sb; cong tac quéan ly hop déng, trién khai cac du 4n
ctia Téng cong ty.
4 B‘a. Thanh vién | Cong tac quan tri ri ro va bao hiém; cong tac phap ché,
B,ul HPQT | xdy dung cic quy ché quan ly, quy dinh trong ndi bd
Bich Tdng cong ty; gidm sat céc bao céo tai chinh cia Téng
Hanh cOng ty dinh ky quy, hang nam

T4t ca céc thanh vién HDQT trén co s& nhiém vu duogc phan cong da thuc hién tét
vai tro va trach nhiém cta minh, gép phan gitip Tong cbng ty co ban hoan thinh mét
s6 chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD giao.

3.Danh gia vé hoat dong ciia HPQT niim 2024

- Cac thanh vién HPQT d4 thuc hién nghiém tic theo quy ché d& duge ban hanh
nhu Quy ché nodi bo vé quan trj Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT, tudn
thi cdc quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

- HPQT da ra sodt, cap nhét trinh PHDCD théng qua viéc stra ddi Diéu 18 Téng
cdng ty; Ban hanh cic quy ché, quy dinh, quyét dinh thudc thdm quyén ctia HDQT
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pht hop véi tinh hinh thuc té, yéu cau nhiém wvu, théng nhét dinh huéng tao diu kién
thuan loi nhét dé Ban Téng gidm déc didu hanh cac mat hoat dong ctia Téng cong ty,
x4y dung Téng cbng ty ngay cang viing manbh.

- V6i nhiém vy duge phan cong, cac thanh vién HDQT da cht dong lap ké hoach
va thyc hién nghiém tic quyén va trach nhiém ctia minh; thudng xuyén cé su trao doi
vé ndi dung va phuong huéng cong tac di dén théng nhét trong chi dao. Thuong
xuyén ra soat, cap nhat ké hoach hoat dong cua HDQT, dam bao céc hoat dong phu
hop véi tinh hinh quén trj thuc tién.

- Theo doi sat sao tinh hinh hoat dong clia Téng céng ty, kip thdi c6 y kién thao
luan, trao d6i véi TGD theo trach nhiém, quyén han cia HBQT.

- Hoat dong quan tri Téng cong ty déu thuc hién theo dung Quy ché noi bo vé
quan tri Téng cdng ty, Didu 1& Tdng cdng ty, Quy ché hoat dong cia HPQT. Chu tich
HDQT va céc thanh vién dugc phén céng da thudng xuyén theo ddi, don dbc trong
viéc thuc hién nghiém tac Nghi quyét cia DHDCD, va céc Nghi quyét/quyét dinh cia
HDQT bao gdm viée gidm sat, chi dao Tong gidm déc trong viée didu hanh céc hoat
déng cua Tong cong ty.

- Thyc hién t6 chirc PHDCDH thuong nién theo dung quy dinh va ban hanh céc
Nghi quyét lién quan dé Ban diéu hanh thuc hién.

4.Phéi hop hoat dong ciia HDQT, BKS, BHD va cic can b quan ly khac

- Su phéi hop hoat dong gitra Hoi déng quén tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
va cac can bd quan 1y khic tai PVMR tiép tuc duge phat huy dua trén nguyén tic dan
chi, linh dong, nhip nhang, ddm bao l¢i ich clia Téng cong ty, cb dong, ngudi lao
dong va cac bén lién quan.

- Vi quyén han va trach nhiém cta minh, HDQT d4 ban hanh cac Quy ché/Quy
dinh vé cdc mat hoat dong cua Téng céng ty dé Tong gidm dbc t6 chirc thyc hién.
Trong qua trinh lam viéc, HDQT ciing d4 trao déi, thao luan va théng nhét véi TGD
kip thoi phé duyét, didu chinh, cip nhat cac van ban theo d& xuit cia Téng giam dbc
dé cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty dugce lién tuc, va thuén loi.

- Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri giao cho Tong giam déc thyc hién déu
duoc HDQT dén ddc, kiém tra, gidm sat.

- Mbi quan hé quan trj - didu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Thng gidm déc
Téng cong ty ludn duge phdi hop chat ché va thuc hién theo dung quy dinh cta Diédu
18 va cac Quy ché vé quan tri Téng cong ty.

-Hang quy, Téng giam dbc Téng cong ty déu gt Bao céo tai chinh cho Hoi
dong quén tri. HDQT ciing da thudng xuyén chi dao Tong giam dbc thuc hién cong
tac kiém toan, soat xét B4o cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho cac
quyét dinh cia DHPCD.
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- Trong cong tac kiém tra, giam sat, Tong giam dbc da tao diéu kién, kip thoi
phan cong can bd phéi hop, cung cip hd so @& HPQT va BKS thuc thi tét nhiém vu
gidm st ciia minh.

- Ngoai viéc kiém tra gidm sat, trong qua trinh soan thao, ban hanh cic quy
ché/quy dinh, t§ chirc cac hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Kiém so4t véi chuyén
mén ctia minh d& tham gia tu vén, gép ¥ d& hoan thién hon, phu hop véi tinh hinh
thuc té.

- Céc cudc hop cia HPQT déu moi Ban Kiém soat tham gia dé danh gia tinh
hinh thyc hién dinh huéng, chién lugc va thiét lap céc dinh hudng dé ra giai phap
chién lugce theo tinh hinh méi 1am co s& trién khai thuc hién.

- Ban Kiém sodt d& phdi hop véi HDQT, BDH: D& xuét céc don vi thuc hién
kiem toan ddc 1ap Béo cdo tai chinh nim 2024 dé trinh PHDPCD théng qua; Té chire
thanh cong DPHDCPD thuong nién nim 2024.

IIL. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh
vién

- Chi tiét thu lao HDQT duoc téng hop va thé hién tai Bao céo tién luong, thu
lao va lgi ich khéc ctia Ban diéu hanh.

- Cac chi phi hanh chinh va chi phi lién quan phuc vu hoat dong HPQT tuan thu
theo c4c Quy ché, quy dinh lién quan ctia Téng cong ty va duoc hach toan theo ding
quy dinh vao chi phi quan 1y chung ctia Téng cong ty.

IV. Bio cdo vé cic glao dich giira Tong cong ty, cong ty con, doanh nghiép
khic do Téng cong ty niam quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1€ voi
thanh vién HPQT va nhitng nguoi ¢6 lién quan céa thanh vién dé; giao dich
giira Tong cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT la thanh vién sang lap
hodc la nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gan nhét trude thoi
diém giao dich

1. Trong nam 2024 khong ¢6 giao dich gitra Tong cong ty, cong ty con, cong ty
khéc do Céng ty ndm quyén kiém soat trén ndm muoi phén tram (50%) tr& 1én vén diéu
1é vé6i thanh vién Hoi dbng quan tri, Téng gidm dbc va nhiing nguoi c6 lién quan cta
thanh vién d6; giao dich gitta Téng cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri la thanh vién séng 1ap hodc la ngudi quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03
nam gan nhét trude thdi diém giao dich phat sinh tai PVMR.

2. Giao dich glufa Tong cong ty véi nguoi c6 lién quan clia Tong cong ty; hodc gilra
Tong cong ty véi cb dong 16n, nguoi ndi bd, ngudi co lién quan ciia ngudi ndi bo:
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Noi dung Tir ngay 01/01/2024
dén 31/12/2024

Ban hang va cung cip dich vu 237.115.455.375

a) Tdp doan Dau khi Viét Nam va cdc cong ty con trong tap doan

Téap doan Dau khi Viét Nam 857.142.857

Cbng ty Loc héa dau Binh Son

228.725.031.537

b) Cong ty con

Céng ty C6 phan Bao dudng va Sita chita Cong trinh Du khi 2.398.257.350
¢) Cong ty lién két

Cong ty C6 phan Giam dinh Néng luong Viét Nam 496.272.000

d) Cic cong ty khdc thupe Tap doin Déau khi Viét Nam

4.638.751.631

Mua hang héa, dich vu

28.004.054.721

a) Tap doan Diu khi Viét Nam va cdc céng ty con trong tip doan

Tap doan Dau khi Viét Nam

2.383.453.831

b) Cong ty con

Cong ty Cb phin Bao dudng va Sira chita Cong trinh DAu khi

23.738.722.074

¢) Cong ty lién két

Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy Kiém dinh Dau khi Viét Nam

1.867.064.0000

d) Cic cong ty khdc thupc Tap doin Diu khi Viét Nam

14.814.816

(S6 liéu theo BCTC dé dirpe kiém todn)

3. Giao dich gita ngudi ndi b Tong cong ty, nguou c6 li€n quan cta ngudi ndi bd

4. Giao dich gifta Téng cong ty véi cac dbi tuong khac: Khong

V01 cong ty con, cong ty do Cong ty niém yet nim quyen kiém soat; Khéng

V. Giao dich c0 phiéu cita nguoi ndi by va nguoi lién quan cia ngudi nodi b

Khéng

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HOQI DPONG QUAN TRI NAM 2025

Nam 2025, véi cac myc tidu, nhiém vu chi tiéu ké hoach nam, HPQT xac dinh

cac ndi dung cu thé sau:
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1. Cén ctr vao tinh hinh thuc té dé chu dong diéu hanh linh hoat, sang tao, dung
huéng, c6 trong tdm, trong diém, phdn d4u hoan thanh cao nhit cic chi tiéu, nhiém vu
ké hoach nam 2025,

2. Chi dao hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh (SXKD) nam 2025, cu thé:

- Chi dao Ban diéu hanh dé phén du hoan thanh k& hoach SXKD nim 2025 va
cac ndi dung dugc HPQT va PHDCD thuong nién 2025 phé duyét phu hop chién
lugce phat trién cta Téng cong ty.

- Chi dgo Ban diéu hanh pht huy thé manh va ngudn luc néi tai, dinh huéng mo
hinh kinh doanh trong tdm 1a linh vuc truyén théng, san phim chi lyc (bao dudng sura
chita, thanh kiém tra tau — cang); Tich cuc hop tac véi cac dbi tac, nha thiu cong nghé
nhim phat trién thi trudng, cung cp dich vu k§ thuat img dung cong nghé cao, k§
thuft tién tién, dap mg nhu cu khac hang trong/ngoai nganh; Nang cao chét luong
san pham, dich vu, tham gia cung cép dich vu cho céc dy 4n/cong trinh do Tap doan
Dau khi va cac don Vi trong/ngoai nganh lam chu dau tu, dac biét linh vuc c6 thé
manh nhu bao dudng stra chita.

- Chi dao Ban diéu hanh clng ¢6 va hién dai héa hé thdng quan trj 1én mot giai
doan méi t6i wu, thich ing, dép Umg kha ning kién tao méi trudng vugt troi, phat trién
bén viing va trach nhiém xa hoi;

- Xac dinh 16 muyc tiéu ting trudng 2 con sé theo dinh huéng phat trién bén
viing. Bém sét bién dong kinh té vi mé, cung/cAu thi truong dé c6 phan tich dy béo va
c6 giai phdp linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

- Phyc hbi cdc don vi yéu kém, tip trung céc gidi phap 6n dinh hoat dong san
xudt kinh doanh, ting ning suit theo huéng bén vimg, toan dién, déng déu trong toan
Téng cong ty.

3. Chi dao xdy dung va thuc hién céng tic cai cach phuong thire, dong bd quy
trinh, quy ché, quy trinh van hanh, xt ly cong viéc trong moi khéu, moi linh vuc dé
nang cao hiéu qua cong tac quan ly, quan tri; dam bao cong viéc duoc giai quyét diung
thim quyén, quy dinh, nhanh, théng subt tai Céng ty me - Tong cong ty va céc don vi
thanh vién.

4. Chi dao ning cao chét lwong ngudn nhén luc, dé cao dao dic nghé nghiép,
trach nhiém thyc thi cong viée dugc nang tdm, thAm sau va phat huy déng luc noi
sinh tir vdn héa PVMR, don gian héa, chuin héa quy trinh; ting tinh lién két, phéi '
hop trong thuc hién nhiém wvu.

5. Chi dao trién khai phuong thirc quan tri: quan tri bién dong, quan tri chudi gia
tri, quan tri hé sinh thai, quan trj dua trén nén tang sd,...; Quan tri phuong cham “lam
moi dong luc cfi, bd sung dong luc méi” sén sang chuyén dich mé hinh kinh doanh
phit hop véi xu thé chuyén déi sé, phat trién hién dai.

6. Tiép tuc chi dao thuc hién hiéu qua cong tac tai ciu tric, d6i méi doanh
nghi¢p thong qua ra soat dé kién toan cac chirc danh lanh dao don vi thanh vién,
Trudng/phu trach cac Ban/Vin phong/Trung tdm kém hiéu qua trong hoat dong san
xuét kinh doanh d& dam bao muc ti€u dot ph4, tdng truéng 2 con sb: nang cao chét
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lwong doi ngil can bo va nguoi lao dong du pham chat, nang luc, dap Ung yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi.

7. Phat huy vai tro, nang luc ciia Nguoi dai dién phan vén cia PVMR tai céc
don vi thanh vién dé nang cao hiéu qua diéu hanh, qua d6 nang cao hiéu qua kinh
doanh, timg budc dua Tong cong ty phat trién 6n dinh, bén vimng.

8. Chi dao thuc hién kiém tra dinh ky, giam sat trong viéc thuc hién cac Nghi
quyet/Quyet dinh ctia dai hoi dong c6 dong/HPQT; cac quy ché, quy dinh quan ly cua
Tong cong ty; tinh hinh SXKD, dau tu, cong tac tai chinh va cac cong tac khac cua
Téng cong ty, cong ty con, cong ty lién két nham kip thoi chi dao, dam bao tang tinh
hiéu qua hoat dong, nang cao hiéu qua dau tu von toan Tong cong ty. Thuc hién tét
cong tac quan tri rii ro dam bao doanh nghiép phat trién dung dinh hudng chién lugc;
xdy dung hé théng canh bao/bao cdo kip thoi céc rui ro, nguy co tiém an;

9. Tiép tuc chi dao thuc hién céac giai phap kiém soét chi phi, kiém soat ngin
sach va giam sét, kiém tra cong tac thu hdi cong ng, tranh ton that vén do cac khoan
no gdy ra, dam bao tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty 6n dinh dé phuc vu viée
SXKD; giam thiéu nhitng thiét hai do téc dong cua thi truong. Dong thoi, thuc day
thodi vdn tai cac don vi thanh vién kém hiéu qua theo ké hoach.

10. Pam bao thu nhap va diéu kién 1am viéc ctia ngudi lao dong. Tang cudng chi
dao xdy dung co ché luong, thuong theo hiéu qua SXKD dé khuyén khich ngudi lao
dong va thu hit, gitr chan ngudn lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao, két hop voi
viéc tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan su cé chat luong cao, dat
céc chung chi, tiéu chuan qudc té dé nang cao chét luong dich vu ctia Tong cong ty.

11. Quan tdm, chu trong dén phat trién van hoa doanh nghiép. Bao dam thuc
hién déy du chinh sach an sinh x4 hoi, cham lo doi séng vat chét, tinh than cta can
b0, cong nhén vién, nguoi lao ddng trong toan Tong cong ty. Cung Ban diéu hanh xay
dung méi trudng lam viée trong Tong cong ty doan két, hop tac va hd tro 1dn nhau
cling phat trién.

12. Phat huy stc manh doan két, thong nhat, nd luc phan dau vi muc tiéu chung
dé phat huy strc manh téng hop, khic phuc kho khan thach thirc, tranh thu thoi co,
thuan loi vi muc tiéu chung. Huy dong va str dung hiéu qua moi nguén luc, trong do,
ndi luc 1a co ban chién luoc, 1au dai, quyét dinh, két hop voi ngoai luc 1a quan trong,
can thiét, dot ph4, thuong xuyén.

Trén day la bao cdo cia HDQT PVMR tong két hoat dong nam 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025, kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS Tong cong ty (e-copy)
- Ban TGD Tong cong ty (e-copy);

- Luu: VT, HDQT.
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PHU LUC

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Wi\ > e

S6 cong Ty 1¢
Stt Ngay g N§i dung thong
van
qua
07/NQ- S S 100%
1 |15/01/2024 HDOQT V¢ cOng tic cdn by ctia Tong cong ty
08/QD- | Théi giit chirc vu dbi véi éng Nguyén| 100%
2 | 15/01/2024 HPQT | Minh Hoa
09/QD- | B4 nhiém Téong giam déc Tdng cong ty - 100%
3 1 15/01/2024 HDQT |6ng Lé Van S§
10/QDb- | Xép luong cho Téng gidm déc Téng 100%
4 115/01/2024 HDQT | Congty
11/QDb- | Diéu chinh luong chirc danh cong viée 100%
HDQT | va luong hiéu qua cho 6ng Nguyén Tran
> | 16/01/2024 Chung - Truéng Ban Kiém Soat Tong
cong ty
12/NQ- |Phé duyét ké hoach SXKD ndm 2024 | 100%
6 | 16/01/2025 HDQT | ctia Tong cong ty
7 107/02/2004 15/Qb- | Ban hanh Chuong trinh cong téc nam 100%
HDQT | 2024 ctia HDQT Tong Cong ty PVMR
16/QD- | Cur cén bo di cong tdc nude ngoai - ong 100%
8 107/02/2024 HDQT | L& Van S§
18/NQ- | Chu truong ky két MOU théa thuan hop |  100%
O | 190212024 | 0T | the gitta PVMR va cde déi téc
20/NQ- | Coéng tac can b tai Coéng ty C6 phan| 100%
10/ 29/2/2024 HDPQT | Son Dau khi Viét Nam
22/NQ- Tam phé duyét mirc ¢6 tirc nam 2023 va 100%
11} 02/3/2024 HDQT tam Ung c6 tuc dot 1 nam 2023 cua
Cong ty EIC
24/NQ- | Chu truong ky két MOU vé théa thuan 100%
12 07/3/2024 HDQT | hop tac vGi Scansolution
26/NQ- | Chu truong ky két MOU v& théa thudn| 100%
13| 02/472024 | ipQT | hop tac véi VPI
28/NQ- | Phé duyét chu truong d6i v6i van ban 02 |  100%
14) 08/3/22024 | 4pQT | NBD-EIC ngay 02-4.2024
30/NQ- | Thoi gian t6 chirc PHDCD thudng nién | 100%
15] 26042023 | 5pOT | nam 2024 cia PVMR
16 03/5/2024 32/NQ- | Théng qua ndi dung hop PHDCD 100%
HPQT | thuong nién nadm 2024 ctia Cong ty PMS
34/NQ- | Kién toan nhan sy tai PHPCD thuong 100%
17) 04752024 THpQT | nign nam 2024 cia Cong ty EIC
18] 07/5/2024 | 36/NQ- | Tai liéu DPHDCD thudng nién nam 2024 | 100%
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Ty 18

Stt | Ngay S"V;‘I’]“g Noi dung théng
qua
HDQT | ctia Cong ty EIC
37/NQ- | Kién toan nhan sy tai PHPCD thudng 100%
19 97132024 | HPQT | nién nim 2024 cita Cong ty EIC
38/NQ- | Phé duyét ké hoach t6 chitc PHDCD | 100%
201 07/5/2024 | HPQT | thudng nién nam 2024 cla Tong Cong
ty PVMR q ?
40/QD- | Thanh 14 Ban chuan bi td chirc 100%
21| 08/5/2024 | HBQT DHDCD thudong nién nam 2024 cla
Tong cong ty PVMR
43/NQ- | Chu truong ky két MOU thoa thuan hop 100%
22| 14/5/2024 | HPQT |tac giita PVMR va cic dbi tac trong
nudc
23| 15/5/2024 44/NQ- | Kién toan nhan su tai PHPCP thuong 100%
HDQT | nién ndm 2024 ctia Cdéng ty PMS
47/NQ- | Kién toan nhan sy tai PHPCD thuong 100%
24/ 23/512024 HPQT | nién ndm 2024 clia Cong ty PVPAINT
51/NQ- | Nghi quyét vé cdng tdc can b ctia Tong 100%
25| 03/6/2024 HDQT | Congty
52/NQ- | Phé duyét ké hoach t6 chirc, noi dung 100%
26| 03/6/2024 |HDQT |DPHDCD thudng nién nim 2024 cla
Cong ty PVPAINT
- ” 0
27, 04/6/2024 ;‘;_)/I\é% Thong qua danh sach ¢6 dong PVMR 100%
58/NQ- | Vé van kién phuc vu DPHPCD thuong | 100%
28| 10/6/2024 HDPQT | nién ndm 2024 ctia Tong Cong ty
59/NQ- A i s . o2 A 100%
29| 10/6/2024 1D Q(% Cdng tac can b cua Tong cong ty °
60/Qb- | Théi gitt chic vu dbi véi can bd| 100%
30} 10/6/2024 HDPQT | (Nguyén Hong Lién)
311 10/6/2024 | ©¥/QP- | Thanh 13p ban kiém tra tw cach cd dong |  100%
HDPQT | phuc vu BPHDPCD thudng nién nim 2024
69/QD- e A A, . .. 100%
32| 11/6/2024 HDQT Ctr can b cong tac nudc ngoai
70/NQ- | Phuong 4n kién toan ho so t§ chirc Cong 100%
33| 14/6/2024 HPQT |ty PMS
_ \ A ~ ” 5 . ' 0
34| 24/6/2004 74/NQ B‘an h.a}nh quy ché dan chi co s tai noi 100%
HbQT lam viéc
75/NQ- | Phé duyét phuong 4n sip xép lai co cAu 100%
35| 27/6/2024 HDQT | t6 chic tong cong ty
77/NQ- | Nghi quyét hop dai hoi ddng cb dong| 100%
36 28672023 | ypoT | 2024 ngdy 28-6-24
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Ty 18

Stt Ngay 50 cong Noi dung thong
van
qua
84/NQ- | Thong qua lua chon don vi kiém toan 100%
37 087712024 1 4pQT | biio cao tai chinh nam 2024
86/NQ- | Vé cac van ban 06-NDD -EIC va 07 - | 100%
38| 09/7/2024 |HDQT | NDD - EIC ngay 18-06-24 ctia nguoi dai
dién Tong cong ty tai Cong ty EIC
87/NQ- | Vé gia han/tiép tuc duy tri hop ddng tin 100%
39 09/7/2024 | HDQT | dung ctia PVTSR tai Ngan hang Thuong
mai C6 phan Sai Gon Thucmg Tin
88/NQ- | Chép thuan chu truong cham dut hoat 100%
40| 09/7/2024 |HDQT | ddng cta van phong dai dién cua Cong
ty PV TSR
89/NQ- Chap thuan chu truong mua méi xe tai 100%
1) 0972024 HDQT | 2.4 tin cua cOng ty PVPaint ,
90/NQ- | Vé viée thong qua phuong 4n cap han 100%
42/ 11/7/2024 | HDQT | muc tin dung tai Ngan hang TMCP
Ngoai Thuong- Chi nhdnh Quéang Ngai
91/NQ- oy o om mw am o , <y 100%
43| 12/7/2024 HDQ(')F Cu cdn bé di cong tac nude ngoai °
95/Qb- | Phan cong nhiém vu phu trach céc linh 100%
44 19/7/2024 |HDQT | vuc chuyén mon va gidm sat hoat dong
cac don vi trong HDQT Tong cong ty
96/QD- | Ban hanh chuong trinh cong tic cla 100%
45| 221712024 HDQT | HPQT téng cdng ty ndm 2024
97/NQ- | Cong tac can bd doi voi ong Nguyén| 100%
46| 22/7/2024 HPOQT | Thanh Son
99/QD- | Ban hanh quy ché quan Iy céng no ctia| 100%
47/ 07/08/2024 HPQT | TCT PVMR
i} \ PRI X 0
48] 07/08/2024 100/Qb Bqan hfmh quy ché quan ly von bang tién 100%
HDQT cua Tong cong ty
105/NQ- | Thong qua phuong an thay ddi tru sé| 100%
49| 22/8/2024 HDOT Tong cong ty
107/NQ- | Bo sung, diéu chinh co cau to chirc va 100%
50| 26/8/2024 | HPQT | phuong 4n nhan su theo co ciu td chire
mai cua Tong cong ty
108/NQ- | Céng tac can b tai Cong ty cb phan bao 100%
°1) 20582028 T ypQT" | dusng sia chita (PMS)
109/NQ- | Thong qua phuong 4n nhan su theo co 100%
22| 282024 | 4pQT” | chu td chire méi ciia TCT
114/NQ- | Vé phuong 4n nhan su theo co cau to 100%
e i HDQT | chirc mdi cua Tong cong ty
115/Qb- . 2 y . 100%
54| 12/9/2024 HDQT Ban hanh s6 tay van hoa PVMR
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Ty 18

Stt | Ngay | >0cong Néi dung thong
van
qua

116/QD- | Ban hanh Quy tic dao dirc nghé nghiép | 100%
33| 121912024 HbQT cua can bd lanh dao, quan ly

117/NQ- | Thong qua danh séch cic ngén sach cac 100%
56| 12/9/2024 | HDQT | ngén hang dao dich trong nim 2024 va

nam 2025

118/NQ- | 118-NQ-DHDCD V.v Dai héi ¢b déng| 100%
37| 12192024 HDQT | nam 2024 PVMR

124/NQ- | Thong qua phuong an cap han muc tin 100%
58] 22/10/2024 | HBQT dung tai Ngan hang TMCP Quoc té Viét

Nam (VIB)

129/Qb- | Cir cén bd di cdng téc nudc ngoai - ong 100%
59| 24/10/2024 HDQT | Lé Van Sy

131/NQ- | Thay déi didu 1& t6 chirc va hoat dong | 100%
00/ 011172024 | BT | ciia Cong ty PVTSR

132/NQ- | Thay dbi quy dinh co ciu td chiic ctia| 100%
61| 01/11/2024 HPOQT | Cong ty TSR

- o 0

62| 01/11/2024 I?SQTQ Céng tc cén bd Téng cong ty PVMR 100%

134/QD- | B6 nhiém phé tong gidm dbc (Vuong| 100%
63| 01/11/2024 HPQT | Quéc Tuén )

135/QD- | B6 nhiém phé tong giam dbéc (Nguyén| 100%
64 OVI122023 | t5OT | Thi Thanh Hién )

136/QD- | Nang luong chic danh va luong hiéu 100%
63| 05/11/2024 | p 3T | qua cho ban TGD TCTY PYMR
66| 13/11/2024 138/NQ- | Thong qua phuong an cép han muc tin 100%

HDbQT dung tai PVcomBank- CN Ho Chi Minh

139/NQ- | Nang luong chltc danh va luong hiéu 100%
67 13/112024 1 upoT" | qua cho Ban TGD TCT

143/NQ- | Nghi quyét vé nhan su tai Dai hoi c6| 100%
68 207112024 | ypOT™ | dong bt thuong nim2024 ciia PMS

146/NQ- | Cong tac can bd quan ly tai cong ty CP 100%
69| 207112024 | ypQT™ | gidm dinh Nang luong Viét Nam (EIC)

147/QD- | o o i A, .. 100%
70) 25/11/2024 HDQT Clr can bd cong tac nudc ngoai

149/NQ- | Piéu chinh quy ché tai chinh cia Céng | 100%
71| 16/12/2024 HPOQT |ty EIC
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