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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi déng ¢6 déng thudng nién nam 2025
Tong cong ty Bao dudng - Stra chita Céng trinh Dau khi, CTCP.

Kinh trinh Dai hi dong cb d6ng thong qua Bao co hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 va ké hoach, nhiém vu trong tdm ndm 2025 nhu sau:

L. Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2024
1. Panh gia nhirng tic dong ddi véi hoat dong SXKD va diu tw

- Nén kinh t& Viét Nam tuy d c6 nhidu khoi séc véi tang trusng GDP du kién dat

7% trong ndm 2024, lam phat duoc duy tri & mtrc dudi 4%. Su phat trién dugc hd trg boi

dAu tu cong, vén FDI, tiéu dung nodi dia va su phuc hdi xudt nhap khau. Tuy nhién, vin
tdn tai cac thach thirc v tin dung va nhu cdu tiéu dung chua 6n dinh.

- Nganh dich vy k¥ thuat linh vuc du khi va bao dudng cdng nghiép cua Viét Nam
cling ghi nhén duge nhiéu thanh twu tich cuc, ¢6 nhiéu budce tién vuot bac trong kha
nang thuc hién cac dich vy, k¥ thuat cia cic nha thiu trong nude. Cac nha may nhu
Dung Quét va Nghi Son déng vai tro quan trong trong an ninh néng lugng, véi kha nang
tu chii bao dudng thiét bi dat trinh d6 qudc té.

- Trong ndm 2024, kinh té thé gi6i phai dbi mat v6i cac rai ro gbm tac ddng cua
xung ddt dia chinh tri kéo dai; su gia ting 4p luc canh tranh chién lugc giira cac qudc gia
16n; thi trudong tai chinh ludn trong tinh trang c6 nguy co cao; rii ro ng xdu va v no
ngay cang gia tang.

- PVMR phai canh tranh quyét liét va thuong xuyén véi cac ap lie tir cac dbi tha 1a
cac nha thiu nudce ngoai 1an cac doanh nghiép ciing linh vuc BDSC trong nudc.

2. Cac giai phap da trién khai thye hién

Trong bi canh d6, dugc sy chdp thuan ciia Hoi ddng quan tri, B...an didu hanh cta
PVMR da xay dung va trién khai ddng bo cac giai phap nhdm nang cao hiéu qué hoat
dong, tan dung co hoi dé vuot qua thach thuce phén d4u hoan thanh cao nhét cac nhiém
vu SXKD dugec PHDCD giao, phé duyét la:



- Tang cudng ty trong cac dich vy k¥ thuét v6i ham luong cong nghé cao, tién
phong trong linh vuc BDSC d tao loi thé canh tranh, dam bao bién loi nhuan t5t;

- Tép trung tim kiém, lwa chon céc giai phép cdng ngh¢ hién dai, tién phong trong
linh vuc BDSC tir cac dbi tac cdng nghé qudc t&. Tir d6 thuc hién ky két va trién khai
céc thoa thuan hop tac, cu thé héa thanh cac g6i dich vu dap tmg cao nhit nhu ciu truc
tiép cua céc khach hang trong nganh dau khi.

- Thyc hién manh mé& cdng tac tai ciu tric bo may cong ty me v6i dinh hudng tinh
gon, chuyén mon héa cao, dap img mé hinh hoat dong va chién Iugc phat tridn méi cua
Téng cong ty trong giai doan ké tiép.

- Téng cudng cdng tac dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc ¢é trinh d6
chuy€n mon cao, phtt hop véi nhu cau vé cdng tac nhan su.

- Giam thiéu cc rui ro tai chinh tir c4c g6i thiu thuong mai, chi thuc hién cong tac
thuong mai phuc vu linh vuc kinh doanh chinh 13 BDSC cong trinh dau khi.

- Tiép tuc kién tri cac goi gidi phap dé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cua
PVMR da thyc hién tot qua cic ndm dé dam bao téi wu cac chi phi van hanh ctia bd may.

- Tap trung cac nguén luc cho cac linh vuc ¢6 ty suat loi nhuan tét va duoc cac
khach hang danh gia cao vé chét lugng dich vu cia PVMR 1a dich vy k¥ thuat cong
nghé, thanh kiém tra an toan tau (vetting) nhdm hoan thanh cao nht ké hoach da dé ra.

- Thyc hién tét cong tac quan Iy dong tién, dam bao quan 1y va khai thac ngudn vén
hiéu qua. Pém bao dong tién cho hoat dong SXKD theo ké hoach tirng thang, timg quy.

- Tiép tuc phat huy hon nita vai trd ctia Nguoi dai dién ciia PVMR tai cac don vi
thanh vién dé ting cudng sy doan két, thdng nhat trong toan hé thong PVMR. Kip thoi
c6 chi dao, huéng dan xtr Iy dé Nguoi dai dién thuc hién tét nhiém vu tai cic don vi
thanh vién.

3. Mot s6 két qua ndi bat trong viéc trién khai thye hién nhiém vu ciia Tong
cong ty PVMR trong nim 2024:

- Téng cong ty PVMR dang trién khai hang loat c4c giai phap 16n, ddng bd nhu g
dung chuyén d6i s§ vao quan trj didu hanh; tai co ciu b6 may; tdng cudng lién danh, hop
tdc v6i cac ddi tac cong nghé hang dau thé gioi. Trong ndm 2024 binh quén 1 thang
PVMR di lam viéc v&/ hodc ky két 1,5 thoa thuén hop tac véi dbi tac cong nghé. Trong
d6 c6 nhiéu thda thuan hop tac da duogc trién khai va chuyén héa thanh doanh thu, loi
nhuin cu thé cho PVMR.

- Trién khai thanh cong céc g6i dich vu lam sach bon chira dau thd bang phuong
phap tuan hoan kin 14n ddu tién & Viét Nam cho BSR. Dich vu nay cia PVMR di dugc
BSR dénh gi4 cao vé chét luong, tién do va dd an toan. PVMR ciing vinh du dugc cac
ddi thc moi gidi thidu dich vu nay cho PETRONAS trong quy 11/2024.

- PVMR da chi dao don vj thanh vién 12 PVPAINT phéi hop v6i VPI dé nghién
clu, phat trién dong san phidm son cong nghiép tng dung céng nghé nano graphene
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nham cung cip cho cac cong trinh, du 4n trong va ngoai Dau khi. Téng cong ty da két
hop v6i VPI @€ giéi thiéu dong san phdm chinh thac nay tai su kién Oil & Gas Vietnam
Expo 2024 tr ngdy 23-25/10/2024 va nhan dugc nhiéu su quan tdm clia cac khach hang
trong va ngoai nudc.

- PVMR cung céc dbi tac cong nghé tich cuc phdi hop véi BSR xdy dung phuong
an trién khai cac dich vu ung dung cong nghé ROBOT trong 1am sach va son phu bé mit
cho bén, bé chira, duong & éng. Phin du sém trién khai duoc dich vu nay cho BSR trong
quy dau nam 2025 trén co sé nhu ciu cia BSR.

- Trén nén tang thé manh cia PVMR trong linh vuc gidm dinh, kiém dinh, thir
nghiém ky thuét cao, PVMR di ky thoa thuan hop tic véi Trung tdm Chimg nhén va
Phat trién doanh nghiép (QCC) thudc Lién hiép cac Hoi khoa hoc va k¥ thuat Viét Nam
dé trién khai cac dich vu lién quan dén khi nha kinh. Du kién PVMR va QCC s& trién
khai Héi nghi tai Viing Tau dé gidi thiéu cac san pham, dich vy cia PVMR va QCC hop
tac phat trién va cung cip dén cac khach hang trong va ngoai nganh dau khi.

- PVMR tiép tuc 1am viée véi cac ddi tac quéc té d& nghién ciru va tridn khai dich
vu thu gifr va luu trir carbon (CCS — Carbon Capture Storage) 1a gidi phép trung va dai
han quan trong dé giam luong phat thai rong khi nha kinh.

- Trién khai céc noi dung trong thoa thuan hop tac, dau tu cac gbi san phém dich vu
toan dién trong linh vie kiém tra, béo tri, bao dudng, phuc hdi cac dudong éng trong
nganh diu khi trén nén tang cong nghé ILI, PVMR da xay dung ké hoach diu tu hé
théng CNTT va Trung tdm minh giai va xtr 1y s6 lidu ILI dé sém cu thé héa thanh céc
dich vu cu thé, dem lai hiéu qua cao cho chi dau tu, khach hang trong nganh vao nam
2025.

- PVMR da chi dao Nguoi dai dién ¢ cac don vi thanh vién trong hé théng tich cuc
trao ddi, danh gia nang luc vat chit k¥ thuat, ha ting co s cling nhu ndng luc chuyén
gia, k§ su dé ting cuong hop tac, 1am méi dong luc cii theo huéng khai thac t6i da
ngudn luc hién co, nghién clru xdy dung cic san pham, dich vu méi trén co s& thé manh
clia cac don vi dé cing Cong ty me thuc hién tét chu truong lam méi dong luc cii, bd
sung dong luc, san pham mdi cia Tap doan.

4. Két qua thye hién cdc chi tiéu tai chinh

4.1 Cong ty me - PVMR

Nho cac giai phap da dugc thuc hién quyét liét, dong bd nhu da trinh bay & trén,
PVMR d3 vuot qua duge thach thic va tin dung tt co hoi tai dot bao dudng stra chita
téng thé 14n 5 cia NMLD Dung Quét dé hoan thanh va vugt mue nhiéu chi tidu ké hoach
chit yéu trong niam 2024, cu thé: Cong ty me Tdng céng ty PVMR uéc dat 308 ty ddng
doanh thu trong nam 2024, twong duong 140% ké hoach nam; Loi nhuan trude thué ude
dat 3 ty dong (twong duong 217% ké hoach ndm); Nop NSNN uéc dat 8,06 ty dong
(twong dwong 200% ké hoach niam). Panh gia cu thé nhu sau:

Trong dé:



- Linh vuc K§ thudt — Cong nghé dat 199,68 ty dong (gdm doanh thu tir mang béo
dudng sira chita, dich vu k¥ thudt & cdng nghé). Chiém 65% téng doanh thu Céng ty
me.

-Linh vuc Thuong mai (chi yéu phuc vu cong tac bao dudng, sira chita clia Téng
cong ty) dat doanh thu 55,24 ty ddng trong nam 2024, chiém 18% tong doanh thu cta
Cong ty me.

_Linh vyc thanh kiém tra tau — cang ghi nhan su phat trién dot phé trong nam 2024
v6i doanh thu dat 32,72 ty déng (tuong duong 223% so véi thuc hién nim 2023). Chiém
11% tong doanh thu ctia Tng cOng ty.

- Tuy nhién, hoat dong cua Iinh vuc dich vu HSE, Tiét kiém nang lugng cua Cong
ty me c6 két qua kinh doanh chua tét, udc thuc hién ca nim chi dat doanh thu khoang
7,76 ty ddng tuong duong 3% co ciu doanh thu clia Tdng cong ty.

- Viéc quan ly vén luu déng va nang cao hiéu quéa dau tu ciia Tong cong ty tai céc
don vi thanh vién duoc thuc hién tét. Trong nim 2024, PVMR ghi nhan khoang 12 ty
dong doanh thu tir linh vuc tai chinh va loi nhuan chuyén vé tir cac don vi thanh vién,
dong gop tich cuc vao hiéu qua chung Cong ty me.

Bdng téng hop cdc chi tiéu tai chinh cia cong ty me

TH Ké i??:lnc Ty 1€ so sanh
TT | Chi tiéu cong ty me bVT nam hoach < i N
2023 | 2024 | MM (%)
2024
A B C I 2 3 4=3/2 | 5=3/1
1 | Téng doanh thu Ty déng | 164,04 | 220,55| 317,56 | 144% | 194%
2 | Loi nhuan trude thué | Ty déng 1,21 1,50 3,13 | 209% | 259%
3 |Loinhuansauthué | Ty ddng 1,21 1,50 3,13 | 209% | 259%
4 | Nop NSNN Ty dong 5,05 4,00 8,18 | 204% | 162%

4.2 Cic chi tiéu hgp nhit PVMR

Trong nam 2024, cac don vi thanh vién cia PVMR déu c6 két qua SXKD tt, cling
v6i thanh qua dat duge ctia Cong ty me, toan Tdng cong ty PVMR d4 hoan thanh vuot
mrc céc chi tiéu tai chinh hop nhét theo ké hoach da dé ra/dugc phé duyét nhu sau:

a) Céng ty CP Son Dau khi Viét Nam (PVPAINT):

~Nam 2024 PVPAINT thj trudng son truyén thdng ciia PVPAINT 1 son tau bién,
son hang hai tiép tuc bi canh tranh khéc liét boi cac hang son ctia Nhat va Han Quéc véi
chién lugc gia thép dé canh tranh thi truong. Tuy nhién nhd 6 su chuén bj va du béo thi
trudng tot nén PVPAINT d4 kip trién khai céc giai phap bu ddp thiéu hut doanh thu bing
céc dong san phidm son méi nhu son container (cung cip cho Hoa Phat); son tAm lop;
gia cong son bdt tinh dién. ..



-Puge sy chi dao ctia Tong cong ty, PVPAINT cling da cung VPI hop tac nghién
ctru ing dung c6ng nghé nano graphene vao dong son truyén thdng ctia PVPAINT thanh
cong va da gioi thi€u ra thi truong véi thuong hiéu PARAPHENE. Day 1a dong san
phdm méi c6 chit luong vuot trdi dua trén cong nghé ing dung vét liéu graphene do
VPI tdng hop. PVMR s& tiép tuc chi dao, phdi hop véi PVPAINT va VPI dé sém thuong
mai héa san phdm nay phuc vu cho cac du 4n, cong trinh trong va ngoai nganh dau khi.

_Véi céc két qua dat dugc ké trén, PVPAINT d4 hoan thanh vugt muc cac chi tiéu
ké hoach da dé ra, cu thé: doanh thu dat 223,28 ty ddng (154% k& hoach nam); Loi
nhuén trudc thué dat 8,07 ty ddng (tuong duong 288% ké hoach).

b) Céng ty CP Bdo dudng va Sira chita Céng trinh Dau khi (PMS):

- Cung v6i Cong ty me PVMR, PMS d4 trién khai thanh cong céc goi thiu dich vu
hé tro trong dot bao dudng stra chita téng thé 1an 5 cia NMLD Dung Quét, tiép tuc duy
tri dwoc ngudn cong viée c6 thé manh ciia PMS tai cac khach hang truyén théng nhu
BSR, NSRP. Ddng thoi mé rong ra cac khach hang ngoai nganh nhu Nha may thép Hoa
Phat — Dung Quét. Nh&r d6 PMS cling hoan thanh vugt mirc cac chi tidu ké hoach nam
2024, cu thé: doanh thu dat 274,28 ty dong (136% ké hoach nam) va loi nhuan trudc
thué dat 8,73 ty dong (twong duong 120% KH nim).

Bing tong hop cdc chi tiéu tai chinh ciia cdc PVTV

¢ KH TH Ty 18
TT Chi tiéu bVT nam nam (%)
2024 | 2024
A B C 1 2 3=2/1
1 | Cong ty CP Son Dau khi Viét Nam (PVPAINT)
- | Vén diéu 1¢ Ty déng 36,00 36,00
- | Ty 18 tham gia gop vdn ciia PVMR % 51% 51%
- | Doanh thu Ty déng | 145,00 | 22328 | 154%
- | Loi nhuén truéce thué Ty dong 2,80 8,07 | 288%
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 2,24 6,21 279%
- | Nop NSNN Ty dong 7,50 10,10 | 135%
2 | Cong ty CP Bio dudng & Sira chira Cong trinh Dau khi (PMS)
- | Vén diéu 1¢ Ty dong | 100,00 | 100,00
- | Ty 18 tham gia gép vdn ciia PVMR % 47% 47%
- | Doanh thu Ty déng | 202,00 | 274,28 | 136%
- | Loi nhuan truée thué Ty dong 7,25 8,73 | 120%
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,80 6,80 | 117%
- | Nop NSNN Ty déng 9,49 6,91 73%

¢) Chi tiéu hop nhat toan Tong cong ty:



Trén co s6 hoan thanh vuot mirc cia Cong ty me va cac don vi thanh vién toan hé
théng PVMR trong nam 2024, Tong cong ty PVMR dé hoan thanh vuot mirc tit ca céc
chi tiéu tai chinh chti yéu trong nim 2024 nhu sau:

Bdng tong hop cdc chi tiéu tai chinh hop nhit

< % . | Ty 1€ so sanh (%)
Y en , £ TH nim| Ké hoach | TH nim :

TT | Chi tiéu hop nhat bvT 2023 2024 2024 KH TH
2024 | 2023

A B C 1 2 3 4=3/2 | 4=3/1
1 | Téng doanh thu Ty dong | 575,92| 560,55|  779,57| 139% | 135%
2 | Loi nhuén truée thué | Ty déng | 11,19 9,50 18,30 | 192% | 164%
3 | Loinhuén sau thué | Ty ddng 8,20 7,50 14,41 192% | 176%
4 | Nop NSNN Ty dong | 24,46 20,81 25,18 | 121% | 103%

S. Tinh hinh thyc hién dau tu:

Trong nam 2024, Céng ty me - PVMR khong thuc hién hang muc déu tu mua sém,
chi yéu sir dung cac dich vu thué ngoai nham tiét giam chi phi dé ning cao hiéu qua
kinh doanh trong timg géi thau dich vu.

6. Két qua thwe hanh chéng lang phi hoat dng SXKD niim 2024:

Trong ndm 2024, PVMR tiép tuc thuc hién cac cong tac kiém sodt, quan ly chi phi
tét. Pam bao téc do tang chi phi gidn tiép (chi phi quéan ly...) thip hon téc do tang
truong doanh thu, lgi nhuén.

7. V& cong tac lao dong, tién lwong :

- Tong s6 lao dong binh quén trong ndm 2024 Cong ty me PVMR 1a 66 nguoi, thu
nhép binh quén toan Cong ty me PVMR dat khoang 15,15 triéu dong/ngudi/thang.

8. Cong tic an sinh xa hdi, hoat dong cita cic to chirc doan thé
8.1 Cong tic an sinh xa hoi

Vi tinh than tuong than twong 4i, cong doan PVMR d4 t6 chirc quyén gop 4o dai,
quyén gbp tng ho cac ddng bao bi dnh hudng boi con bdo s6 3, doan thanh nién PVMR
da phéi hop t& chirc chuong trinh “Chiéu cht nhat vui vé” cho céc cu gia tai Vién dudng
180 Vinh Son TPHCM véi cac hoat dong giao luu, sinh hoat vin nghé, chudn bj bita an
chiéu, ting qua va cac db dung thiét yéu, xay dung 1 cin nha Dai doan két vao trao tdng
50 phan qua cho ba con khé khin tai Ca Mau.

8.2 Hoat dong Céng doan:

- Cong doan Tbng cong ty ludn hudéng ung va vén dong CBNV-NLD toan Téng
cong ty tham gia cac hoat dong do Cong doan Dau khi Viét Nam t8 chirc nhu Xuan
nghia tinh Dau khi- Tét 4m é&p sé chia, phat dong tham gia “Gidi chay bo online Xuan
nghia tinh Dau khi 2024”, Hdi thao Nganh Dau khi nam 2024, Giai chay Marathon Ca
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Mau 2024, tham gia cudc thi Ty hao PetroVietnam, thuc hién tréng cdy xanh theo
chuong trinh

- Cong doan Téng cong ty phdi hop vé6i chinh quyén clng cép da phét dong va td
chtrc nhiéu hoat déng s6i ndi nhur: Hoi thao truyén thdng 1an thir VI nim 2024 tai Quang
Ngii, phat dong thi dua Quyét tdm thuc hién thanh cong géi thiu sb 4 va 5 tai Bao
dudng tong thé Nha may Loc dau Dung Quét, t& chirc workshop 1am son, nén thom...
nhén ngay 20/10.

8.3 Doan thanh nién:

- Trong ndm 2024, Doan Thanh nién d& phdi hop cing céc don vi trong nganh té
chirc hién mau tinh nguyén Nhiét huyét ngudi ddu khi ndm 2024,

- Tham gia chuong trinh dbi thoai giita Téng giam ddc Tap doan va doan vién
thanh nién trong toan T4p doan véi chii dé “Quan tri bién dong, B sung dong luc méi,
Lam méi dong lyc cfi, Tao ngudn ning lugng méi, Vuon téi nhiing dinh cao” vao chiéu
ngay 26/03/2024;

- Phéi hop cing Céng doan t6 chuc Giai chay Xuan Dau khi 2024; t4 chic Hoi
thao truyén théng TCTy PVMR I4n thi VI nam 2024.

- Phéi hop cling cac don vi ban td chic chuong trinh “Hién mau nhan dao” tai toa
nha PetroVietnam (s6 1 Lé Duén, q.1,Tp. HCM). Thu nhén dugc hon 250 don vi mau,
trong d6 PVMR déng gop 28 don vi mau.

- T6 chirc chie tuyén duong va khen thuéng céc hoc sinh dat giai trong cac ky thi
Quéc gia - Quéc té va Tinh/ Thanh phd nam hoc 2023 — 2024,

- Phéi hop cung B9 chi huy B6 doi Bién phong tinh Dak Nong va ngum dan huyén
bak Mil trién khai thuc hién chuong trinh trdng cdy xanh phong hd, tréng méi hon
10.000 céy xanh. Gia trj thuc hién hon 200.000.000 dong.

9. Cac khé khiin vueéng mac can thio go:

- Do khé khin vé ngudn lyc tai chinh chua duoc gidi quyét triét dé nén chinh sach
dai ngd, tién luong con thép dan dén gap khé khan trong viéc thu hut, tuyén chon dugce
can bd c6 nang luc. Ngudn nhan sy chét lugng cao déc blet & cép quan ly cép trung va
cép cao con mong chua déap ing dugce tiém ning va nhu ciu phat trién cia PVMR,

- Cong tac bdi dudng, dao tao cén bo ké can nhét 1a doi ngill can bd quan ly cdp
trung tuy da dugc quan tdm, thyc hién nhung do ngudn luc han ché nén chu yéu PVMR
méi chi cir can bo tham gia cac khoa dao tao vé nang luc quan ly do Tap doan t4 chiic,
chua c6 ngudn vén, kinh phi dao tao chuyén nganh riéng theo nhu cdu va dic thu cla
don vi. Do vay, doi ngii cén bo ké thira cia PVMR con mong, chua dép Gng dugc nhu
cau nhiém vu va dinh huéng phét trién trong giai doan ké tiép.

- PVMR thudng xuyén phai phai canh tranh khdc 1iét v6i cac nha thiu trong va
ngoai nude véi chinh sach gla dich vu ngay cang giam nén bién lgi nhuan rat thap, kho
tao diéu kién dé tich lu§ ngudn luc phuc vu dau tu phét trién.



- Viéc tiép can/ thué cac trang thiét bi cua cac don vi trong nganh da dAu tu gip khé
khan; Céac don vi van duy tri bd may BDSC tai chd; Su chdng chéo cia cac don vi trong
nganh ciing tdc dong dén kha ning cung cép dich vu va hiéu qua cua PVMR. Bén canh
d6, mac du PVMR rét chu dong trong viéc dé nghj lién két, phdi hop véi cac don vi
trong nganh dé thuc hién dich vu BDSC nhung chua nhéan dugc su hop tac tich cuc tir
cac don vi.

II. Két qua trién khai thue hién cong tac tii co' cAu doanh nghiép

Trong thang 9/2024 PVMR d4 hoan thanh cong tic tai co cdu bd may cong ty me
theo mé hinh phu hgp véi chién luge phét trién cia PYMR trong giai doan mdi va xu
huéng t6 chirc hoat dong ciia Cong ty O&M quéc té.

I11. Ké hoach, nhiém vu trong tim nim 2025:
1. Du bdo, phén tich cic nhin té anh hwéng dén ké hoach SXKD niim 2025:

- Xu huéng chuyén dich nang lugng va phét trién ning lu'orng tai tao dang dién ra
manh m& trén toan thé gi6i va & VIét Nam, do vy PVMR cén phai chun bj sin sang
ngudn lyc va dinh hudng phét trién cac dich vu k¥ thuét c6 lién quan dé thich img véi
bdi canh méi.

- Céc dy 4n 16n cha nganh nhu Lo B — O Mén va cac du 4n dién khi 14 co hoi dé
PVMR phét trién cac dich vu c6 thé manh cda minh trong nam 2025.

- Céc cudc xung dot dia chinh tri ngdy cang kéo dai va lan réng, anh huéng dén gia
ca nguyén vat liéu, vat tu thiét bj nhap khau va ning lugng toan cau. Ap luc lam gia ting
chi phi san xuét, van hanh cho PVMR tai Viét Nam nhét la cac chi phi v& thiét bi, vt tu,
chuyén gia, chi phi logistic.

- Céc quyét dinh vé chinh sach kinh té ciia cic nude 16n nhu quyét dinh ctia Cyc du
trit lién bang My (FED) v& 14i sudt va chinh sach tién t€ cua Trung Quéc s& lam anh
hudéng dén dong vén dau tu va ty gia ngoai té. Viéc ting 13i suét ctia FED s& ¢6 thé lam
giam dong vbn dau tu vao Viét Nam, trong khi chinh sach tién té cua Trung Quéc c6 thé
1am 4nh huéng dén xuét khau va nhap khiu.

- Su gién doan trong chudi cung tmg toan clu, dic biét 1a tir Trung Qubc c6 thé anh
huéng dén ngudn cung cép nguyen vét liéu va linh kién cho céc nganh cong nghiép &
Viét Nam. Anh hudng dén tién do cung cép dich vu, thiét bi, nguyén vat li€u va lam gia
tang chi phi cia PVMR.

- Cac hiép dinh thuong mai tu do va cac chinh sach thuong mai quéc t tiép tuc
dong vai tro quan trong trong viée thiic day hoidc han ché hoat dong xuit nhap khau cia
Viét Nam. Viéc tan dung céc hiép dinh nay c6 thé cac doanh nghiép mé réng duoc thi
trudng va giam chi phi thué quan.

- Chinh phua dang tiép tuc c6 nhiéu chinh sach hd trg phat trién céng nghiép va dich

vu k¥ thuat bao gdm cac wu dai thué va hd trg tai chinh giup cac doanh nghiép giam bét
ap luc chi phi va thic ddy ting trudng trong linh vyc bao dudng cong nghiép.



2. Nhiém vu chii yéu:

Cén ctr du béo bdi canh va phan tich cac nhan té anh huong dén hoat dong SXKD
trong ndm 2025 ctia Tong cong ty PVMR, HDQT, Ban didu hanh PVMR da x4c dinh
cac nhiém vu chii yéu trong nam t6i nhu sau:

- Tap trung trién khai cac phuong thirc quan tri: quan tri bién dong, quan tri chudi
gid tri, quan tri hé sinh thai, quan tri dua trén nén tang s...; Quan triét phuong cham
“lam moi dong luc cii, bo sung dong luc méi” san sang chuyén dich mé hinh kinh doanh
pht hop véi xu thé chuyén doi, phat trién hién dai.

- T6 chuc thuc hién tt ké hoach quan tri hang ndm. Tap trung kiém soét chi phi
mot cach co hi¢u qua, dac biét 1a cac trung tdm chi phi 1én; giam thiéu thiét hai do tac
dong cua thi truong...

- Phét huy thé manh va ngudn luc ndi tai, dinh huéng mé hinh kinh doanh trong
tdm la c4c linh vuc truyén thong, san pham chu luc (bao dudng sira chita, thanh kiém tra
tau — cang, giam dinh nang lugng); Tich cuc hop tac vdi cac dbi tac, nha thau cong nghé
nhim phat trién thi truong, cung cap dich vu k¥ thuat img dung cong nghé cao, k¥ thuat
tién tién, dép Gmg nhu cau ctia khach hang trong/ ngoai nganh; Nang cao chat luong san
phém dich vu, tham gia cung cap dich vu cho cac du an/ cong trinh do Tap doan va cac
don vi trong/ ngoai nganh lam chu dau tu, ddc biét linh vuc ¢ thé manh nhu bao dudng
sua chira.

- Phét huy vai tro, nang luc ctia Ban lanh dao Tong cong ty dé nang cao hiéu qua
diéu hanh, qua do nang cao hiéu qua kinh doanh, timg bude dua Tong cong ty phat trién
6n dinh, bén vimg.

- Thuc hién kiém tra dinh ky, giam sat tinh hinh SXKD, dau tu, cong tac tai chinh
va cac cong tac khac ctia Tong cong ty, cong ty con, cong ty lién két nham kip thoi chi
dao, ddm bao tang tinh hiéu qua hoat dong, nang cao hiéu qua von dau tu toan Téng
cong ty.

- Thuc hién ra soat, stra d6i/ b6 sung va hoan thién hé thdng quy ché/ quy dinh noi
bd cho phu hop vdi cac Luat, Nghi dinh va cac van ban mai ¢6 hiéu luc cua Nha nudc va
tinh hinh thuc tién ctia don vi.

- Tiép tuc tap trung cong tac trién khai chuyén ddi s, hé théng quan tri ngudn nhén
luc doanh nghiép ERP, x4y dung chién luge tong thé vdi viée xac dinh tdm nhin sd, 10
trinh trién khai cu thé.

- Xay dung va t6 chire trién khai Ké hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh
tai Piéu 76 Luat An toan Vé sinh lao dong s 84/2015/QH13 ngay 25/06/2015.

2.1 Ké hoach tai chinh toan Téng Céng ty (Hop nhit)

STT Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2025
I | Tong doanh thu Ty dong 638,0
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 11,5
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STT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2025
3 | L¢i nhuan sau thué Ty dong 8,5
4 | Nop ngan sach nha nuéc Ty dong 22,2

2.2 K& hoach Céng ty me PVMR
STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2025
1 | Vén chii s6 hiru Ty dong 276,60
Trong d6: Vén diéu 1é Ty dong 500,00
Ty 1¢ tham gia cua Tap doan % 41%
2 | Téng doanh thu Ty dong 248,00
3 | L¢i nhuan truée thué Ty dong 1,80
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 1,80
5 | Ty Ié chia ¢b tire/ vén diéu 1& % -
6 | Hé s6 ng/ Vén didu 1¢ Lan 0,10
7 | Nop/ Chia Tap doan Ty dong -
Cd tire/ loi nhuan Ty dong -
- Phi quan ly va khac Ty dong -
8 | - Nop ngéan sach nha nuée Ty dong 4,40
2.3 Ké hoach vén diu tw

Stt Chi tiéu diu tw Pon vi Ké hoach 2025
1 | Téng diu tw Ty dong 5,00
1 | Pau tur XDCB Ty dong -

2 | Mua sim TTB Ty ddng 5.00
3 | Pautu gop von Ty dong =

I | Nguon vén dau tw Ty dong 5,00

1 | Vbn chu sé hiru Ty déng 5,00
2 | Vbn vay + khéc Ty dong -

I | Gi4 tri giai ngan Ty dong 5,00

1 | Vén chu s¢ hitu Ty dong 5,00
2 | Vén vay + khéc Ty dong -

3. Kién nghi, dé xuét

- Khong c¢é.
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Trén day 1a bao céo clia Ban Tong giam déc PVMR tong két hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025, kinh bao cao Pai hoi d@)ng

cd dong xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS Tong cong ty (e-copy)
- Ban TGD Téng cong ty (e-copy);

- Luu: VT, HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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