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Kinh gii: Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026
Tong cong ty Bao dudng - Stra chita Cong trinh Dau khi

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Bao cdo két qué hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 va ké hoach, nhiém vu trong tdm nam 2026 gém cac ndi dung sau:

I. Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD niam 2025
1. Panh gia tac dong ddi voi hoat dong SXKD va dau tw trong niim 2025

- Nén kinh té thé gidi tiép tuc bi anh huéng véi nhimg bién dong lién tuc tir cac
xung dot dia chinh tri kéo dai; ap lyc canh tranh gitra cidc nudce 16n trén thé gioi va
trong khu vuc Péng Nam A anh hudng truc tiép dén Viét Nam, tao ra nhiéu rti ro va
thach thure cho cac doanh nghiép tai Viét Nam.

- Theo théng ké ctia cac t chie thé giéi nhu OECD, IMF, UN va FR, ndm 2025
tang trudng toan cau dat khoang 2,4% dén 3,2% cho thay xu hudng cé tang truéng nhe
nhung van tiém an nhiéu rui ro. Tuy nhién nho cac chinh séach kip thoi va phu hop ctaa
Chinh phu, nén kinh t& Viét Nam van c6 co hoi dat mbe 8% trong nam 2025 nho linh
VU san Xuat — cong nghiép va dich vy, cong nghiép ché bién, ché tao va tir nhom FDI.
Ty 1é lam phat dugc Chinh phu kiém soat tt, 6n dinh vi mé.

- Cac rui ro vé thuong mai, sy thay doi chinh sach, bat on tai chinh, rui ro vé mo
hinh phat trién mai, rdi ro va dia chinh tri dién ra sudt nam 2025 va du kién tiép dién
trong nhiing quy dau cua nam 2026.

- Xu huéng chuyén dich niang luong ngay cang rd nét va thé hién sau rong trén
moi linh vuc hoat dong cua nén kinh té. Nhu ciu vé cac don vi ¢6 nang luc bao dudng
chuyén sau va phu hgp véi cong nghé mai (nang luong tai tao, nang luong than thién
mai trudng...) ctia cac chi dau tu, don vi cha quan nha mdy, cong trinh cong nghiép
ngay cang ro rang. Day vua la co hoi vira la thach thirc cia PVMR.

- Céc co so dao tao trong nudc da cha trong dao tao ngu(‘A)n nhan luc chuéan héa
phuc vu linh vuc bao dudng cong nghiép dap tmg duogc khau dao tao nén tang cho doi



ngfi nhan sy trong linh vuc nay, ho trg tdt cho cac doanh nghiép trong linh vuc bdo
dudng cong nghiép.

- Pap ung ké hoach phat trién nang lugng cta Chinh phu (quy hoach dién VIII)
tao ra co hdi 16n cho cac doanh nghiép bao tri, bdo dudng va van hanh trong nudc cung
cap cac dich vu cho céc nha may dién cong nghé madi (LNG), nang luong tai tao...

% Cac giai phap da trién khai thye hién

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cia PVMR d4 xdy dung va
trién khai dong b céc giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong, tdn dung co hoi
dé vuot qua thach thuc phan diu hoan thanh cao nhét cac nhiém vu SXKD duogc Dai
hoi dong co dong/ Hoi dong quan tri giao/ phé duyét 1a:

- Nghién ctru, tmg dung cac cong nghé méi, ky thuat tién tién dé phat trién cac
san pham c6 thé manh dic tht cho PVMR va céc don vi thanh vién trong linh vuc bao
tri, bao dudng.

- Tiép tuc ting dan ty trong cac dich vu k§y thuét co Ung dung cong nghé mai, tién
phong dé tao loi thé canh tranh, dam bao bién loi nhuan tt.

- Déy manh t6 chirc két hop strc manh ndi luc va tan dung ti da xu hudng hop
tac clia cac nguon luc ngoai hé théng, ngoai nude dé xdy dung cac giai phap cong nghé
gitip khach hang kip thoi xtr Iy, giai quyét cac van dé phat sinh trong van hanh, béao tri
nha may, cong trinh.

- Tiép tuc dinh huéng muc tiéu cot 131 1a dam nhiém tdt vai trd Nha thau chinh
cung cap dich vu bao tri, bao dudng coéng nghiép thuong xuyén & dinh ky cho cac nha
mady, cong trinh trong Petrovietnam. Hudng dén muc tiéu mé rong va cung cp cac dich
vu ndy ra thi trudng ngoai Petrovietnam va qudc té.

- Tung budc dau tu, xay dung doi ngii chuyén gia, k¥ su co trinh do k¥ thuat cao,
chuyén nghiép, dat chuan qudc té. Tang cudng hon nita mdi lién két véi cac Truong/
Vién nghién ctru trong va ngodi nude dé kién toan & phat trién mang ludi chuyén gia
theo timg linh vuc. Pong thoi téi da Gmg dung thanh quéa nghién ctru khoa hoc dé ap
dung vao hoat dong SXKD cua PVMR va céac don vi thanh vién.

- Tiép tuc tap trung nhiém vu chuén bi cho xu hudng chuyén dich nang lugng va
day manh cong cudc chuyén doi sb trong toan hé thong PVMR nhdam muc tiéu phat
trién bén vitng, phu hop voi chién lugc phat trién cta Petrovietnam.

- Tiép tuc phat huy céc thanh tuu trong quan tri rii ro nhat 1a rui ro tai chinh tur
cac goi thau thuong mai, chu trong tap trung thuc hién cong tic thuong mai phuc vu
[inh vyc kinh doanh chinh 1a BDSC cong trinh dau khi.

- Tiép tuc kién tri cac goi giai phap dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cua
PVMR da thyc hién t6t qua cc nam dé dam bao t6i uu céc chi phi van hanh.
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- Tap trung cac nguon luc cho cac linh vuc ¢6 ty suét loi nhuan tdt va duge cac
khach hang danh gia cao vé chat luong dich vu cia PVMR la dich vu k¥ thuat cong
nghé¢, thanh kiém tra an toan tau (vetting) nhim hoan thanh cao nhat ké hoach da dé ra.

- Thuc hién t6t cong tac quan ly dong tién, dam béo quan 1y va khai thac ngudn
von hiéu qua. Pam bao dong tién cho hoat dong SXKD theo ké hoach tirng thang, timg
quy.

- Tiép tuc phat huy hon nita vai trd cta Nguoi dai dién cua PVMR tai cac don vi
thanh vién dé tang cuong su doan két, théng nhat trong toan hé thong PVMR. Kip thoi
c6 chi dao, huéng dan xur ly dé Nguoi dai dién thuc hién tot nhiém vu tai cac don vi
thanh vién.

<+ Mt s6 két qua noi bat trong viée trién khai thwe hién nhiém vu SXKD
ciia Tong cong ty PVMR nim 2025:

- Xay dung duogc nhiéu géi giai phap dich vu k¥ thuat ing dung cong nghé tién
tién cung cap cho khach hang nhu ATC, SOAR, PdM... g6p phan nang cao uy tin va
hiéu qua kinh doanh cho PVMR.

- Ty suét loi nhuén trén doanh thu dugc nang cao, loi nhuén truée thué cia PVMR
dat tang trudng 241% so véi nam 2024, dat hon 400% ké hoach duoc HDTV PVN giao
tai Nghi quyét 8688/NQ-DKVN.

- PVMR budc dau tham gia vao phan phdi cac san pham trong nganh dau khi (phu
gia cho BSR, PV OIL...) trén co s céc khach hang truyén théng/ nha cung cip uy tin
ciia PVMR, dong gop tidng trudng doanh thu vao chudi gia tri ciia nganh.

- Vi céc thanh tyu phat trién lién tuc ngay tir nhiing thang ddu ndm, PVMR vinh
du dugc Tap doan vinh danh la Nha thau dau khi tiéu biéu, don vi hoan thanh xuat sac
nhiém vu trong céc hdi nghi so két 6 thang, 9 thang diu nim cua Tap doan.

- Tat ca cac don vi thanh vién cia PVMR déu dat mirc tang trudng an tuong so
voindm 2024 (PMS ting trudng 23%, PV PAINT tang trudng 32%) mic du nim 2025
PVMR khéng ¢6 duge su thuén loi tir thi truong khi khong c6 cac chién dich bao dudng
stra chita 16n cua cac nha may, cong trinh trong Petrovietnam.

Céc dich vu c¢6 thé manh ctia PVMR déu duoc phat trién tét, dich vu thanh kiém
tra tau — cang da tan dung tdt cac thé manh cia PVMR dé chuyén thach thuc thanh co
hoi, dat dugc muc tang trudng vuot bac trong nam 2025.

2. Két qua thuc hién céc chi tiéu tai chinh

2.1. Cong ty me - PVMR

Nho céc giai phap da dugc thuc hién quyét liét, dong bd nhu da trinh bay ¢ trén,
PVMR da hoan thanh va vugt muc nhiéu chi tiéu ké hoach chi yéu trong nam 2025,
cu thé: Doanh thu Céng ty me - Tong cong ty PVMR dat 478,64 ty dong, ting truong
51% so véi nam 2024, dat 193% ké hoach nam 2025. Lo1 nhuan trudce thué dat 7,53 ty
dong, tang truong 141% so véi 2024, dat 418% ké hoach nam 2025.



Bing tong hop cdc chi tiéu tai chinh ciia cong ty me

18] Ké ] Ty 1€ so sanh
TT | Chi tiéu cong ty me DVT nim hoach nim y ’(0/)
2024 2025 2025 :
A B C ! 7 3 4=3/2 | 5=3/1
1 | Tong doanh thu Ty dong | 317,56 | 248,00 | 478,64 | 193% | 151%
2 | Loi nhuén truge thué Ty déng 3,13 1,80 7,593 | 418% | 241%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 313 1,80 4,43 | 246% | 142%
4 | Nop NSNN Ty dong 8,18 4,50 39,98 | 888% | 489%

2.2. Cdac don vi thanh vién

Trong nam 2025, cac don vi thanh vién cia PVMR déu c6 két qua SXKD tdt, dat
dugce sy ting trudng so véi nam trude, toan Tong cong ty PVMR da hoan thanh vuot
murc cac chi tidu tai chinh hop nhét theo ké hoach d3 dé ra nhu sau:

a) Cong ty CP Son Dau khi Viét Nam (PVPAINT):

Tiép tuc phat huy cac thanh qua tir viéc phat trién san phdm méi nhu son tAm lop,
gia cong son bot va san xuét son container cho Hoa Phat, nam 2025 ghi nhan sy phat
trién manh ctia Cong ty PV PAINT. Doanh thu nam 2025 ctia PV PAINT dat 295,35 ty
dong, tang trudng 32% so voi ndm 2024, Loi nhuén trude thué dat 8,88 ty dong, ting
truong 10% so voi nam 2024.

b) Cong ty CP Bdo dudng va Sita chita Céng trinh Dau khi (PMS):

~Maic du khong dugc thuan loi vé thi truong dich vu bao tri, bao dudng nhu cung
ky ndm ngodi (trong nam 2025 khong c¢6 dot bao dudng sira chita tong thé cua cac nha
may, cong trinh trong Petrovietnam) nhung PMS van dat muc ting truéng doanh thu
7% so véi nam 2024, ddm bao chi tiéu loi nhuan dat 118% ké hoach nam 2025.

2.3. Chi tiéu hop nhit toan Téng cong ty:

Trén co s hoan thanh vuot mic cia Cong ty me va su nd luc cia cac don vi thanh
vién, Tong cong ty PVMR di hoan thanh vugt muc tAt ca cac chi tiéu tai chinh hop
nhat trong nam 2025, cu thé: Doanh thu hop nhét dat 1.047,62 ty dong (tuong duong
162% ké hoach ndm; tang truéng 34% so vdi nam 2024); Loi nhuin trude thué dat
35,51 ty dong (twong duong 309% ké hoach nam 2025; tang trudng 94% so vai thuc
hién nam 2024). Nop ngan sich nha nudc dat 57,00 ty dong (twong duong 257% ké
hoach nam 2025, tang trudng 126% so vdi thuc hién naim 2024).

Bang tong hop cdc chi tiéu tai chinh hop nhit



. o Ty 1€ so sanh (%)
e £ TH nam| Keé hoach [UTH nim

TT | Chi tiéu hop nhat bVT 2024 2025 2025 KH TH

2024 | 2023

A B C 1 /) 3 4=32 | 4231
1 | Téng doanh thu Ty dong | 779,57| 648,00 | 1,047.62| 162%| 134%
2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong | 18,30 11,50 3551 309% | 194%
3 | Loinhuan sau thué | Ty dong | 14,41 8,50 27,67 326%| 192%
4 | Nop NSNN Ty dong | 25,18 22,20 57,00 257%| 226%

2.4. Tinh hinh thuwe hién dau tw:

Trong nam 2025, Cong ty me - PVMR khéng thuc hién hang muc dau tu mua
sam, cha yéu sir dung céc dich vu thué ngoai nham tiét giam chi phi dé nang cao hiéu
qua kinh doanh trong tirng goi thau dich vu.

2.5. Két quda thwe hanh chéng lang phi hoat dong SXKD nam 2025:

Trong niam 2025, PVMR tiép tuc thuc hién cac cong tac kiém soét, quan ly chi
phi tot. Dam bao tc do tang chi phi gian tiép (chi phi quan ly...) thAp hon téc do ting
trudng doanh thu, lgi nhuan.

3. Tinh hinh bo sung cac dong lwe, sin pham méi :

- PVMR di phdi hop cling véi dbi tac gioi thidu bo giai phap k§ thuat trong viée
bao tri, bao dudng cac bon chira dau tho cé thé thi cong dong thoi tir dich vu lam sach
bon tu dong ATC; xir Iy va thu hdi dau thai (SOAR); lam sach bé mit va son phu tu dong
bang ROBOT cho bdn chira. Chudi dich vu méi ndy ctia PVMR va déi tac gitp khach
hang giam déng ké thoi gian bao dudng, bao tri cdc bdn chira diu thé, thu hdi dau cin
hiéu qua va nang cao chat luong 16p son phu, bao vé b& mat kim loai ctia bon chira.

- PVMR cung cac dbi tac cong nghé tich cuc phdi hop véi BSR x4y dung phuong
an trién khai céc dich vu g dung cong nghé ROBOT trong 1am sach va son pht bé
mit cho bon, bé chira, dudng dng. Phan d4u sém trién khai duoc dich vu nay cho BSR
trong quy I11/2026.

- Tiép tuc két hop voi VPI dé nghién ctru, phat trién sén pham son tng dung cong
ngh¢ nano graphene gitta PV PAINT va VPI. Dén nay d4 trién khai thir nghiém va dang
trong giai doan danh gia, diéu chinh san pham.

- PVMR d chi dao Ngudi dai dién & cac don vi thanh vién trong hé thong tich
cuc trao doi, danh gia nang luc vat chat k§ thuat, ha tang co sé cling nhu nang luc
chuyén gia, k¥ su dé ting cuong hop tac, 1am méi dong luc cili theo hudng khai thac
tdi da ngudn luc hién co, nghién cru xdy dung cac san pham, dich vu md&i trén co s&
thé manh cua cac don vi dé cung Cong ty me thuc hién tét chu truong lam méi dong
luc cii, bo sung dong luc, san phdm m&i cla Tap doan.



- PVMR tiép tuc lam viée va xtc tién dé ky két cac thoa thuan hop téc vai cac
trung tdm dao tao, vién nghién ctu, trudng dai hoc trong va ngoai nude dé thuc hién
chién luoc phat trién ngudn nhan luc chét luong cao, xem xét ing dung va chuyén giao
cong nghé mai, hién dai dé bd sung nguén luc méi cho PVMR, néang cao kha nang
canh tranh va hi€u qué kinh doanh cho PVMR va cac don vi thanh vién.

4. Két qua thwc hién cong tac lao ddng, dao tao, khoa hoc cong nghé, cong
tac an sinh x4 hoi, hoat déng ciia cac té chirc doan thé nim 2025

4.1. Céng tic lao dpng, tién lwong

- Tdng sb lao déng binh quan trong nam 2025 Céng ty me PVMR 13 68 ngudi;
thu nhap binh quan CBNV Céng ty me PVMR 21,09 triéu déng/ngudi/thang (ting 16%
so voi nam 2024.

- Pén thoi diém béo cdo, Cong ty me PVMR cir 58 luot ngudi tham gia tap hudn
dao tao kinh phi 13 15 triéu dong.

5. Cac khé khin vuéng mic cin thao go

- Do khé khin vé ngudn luc tai chinh chua duoc giai quyét triét dé nén chinh sach
d3i ngd, tién luong con thép dan dén gip kho khin trong viée thu ht, tuyén chon duoc
cén bd ¢6 nang luc. Ngudn nhén su chit lwong cao dic biét & cAp quan ly cAp trung va
cip cao con moéng chua dép tmg duoc tiém ning va nhu ciu phat trién cia PVMR.

- Céng tac bdi dudng, dao tao can bd ké can nhat 1a doi ngii can bd quan 1y cép
trung tuy d& duoc quan tam, thuc hién nhung do ngudn lyc han ché nén chi yéu PVMR
ma&i chi cr can bd tham gia cac khoa dao tao ve nang luc quan ly do Tap doan td churc,
chua c6 ngudn vén, kinh phi dio tao chuyén nganh riéng theo nhu cau va dic thu cta
don vi. Do vay, doi ngli can bd ké thira cia PVMR con mong, chua dap ing dugc nhu
cdu nhiém vu va dinh hudng phat trién trong giai doan ké tiép.

- Viéc tiép can/ thué cac trang thiét bi cia cac don vi trong nganh d& dau tu gip
kho khin; Cac don vi van duy tri bd may BDSC tai chd; Su ch(“)ng chéo cua cac don vi
trong nganh ciing tac d6ng dén kha ning cung cp dich vu va hiéu qua cia PVMR.

II. Kéhoach, nhiém vu trong tAm nim 2026:
1. Du bao, phan tich cac nhan to anh hwéng dén ké hoach SXKD nam 2026:

- Nhu cdu dich vu k¥ thut, bao tri, bao dudng cac nha may, cong trinh st dung
cong nghé mai than thién vdi moi trudng trong linh vuc nang lugng ngay cang tang
theo xu huéng chuyén dich ning luong va phaét trién ning luong tai tao dang dién ra
manh m& trén toan thé gi6i va ¢ Viét Nam. Cac du an 16n ctia Petrovietnam nhu L6 B
— O Mén va cac du an dién khi 1a co hoi d& PVMR phat trién cac dich vu c6 thé manh
cuia minh trong nam 2026.

- Cac yéu to vi mo, co6 tinh chat toan cau nhu cac rii ro ve tai chinh, bién dong dia
chinh tri, rdi ro khing hoang chuoi cung ing, chi phi nguyén vét li€u... s€ anh hudng
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truc tiép va ngay cang ro dbi véi cac doanh nghiép phu thudc nhidu vao ngudn cung
cap thiét bi, cong nghé, phu tung & nudc ngoai nhu PVMR.

- C4c cudc xung dot dia chinh tri ngay cang kéo dai va lan rong, anh huong dén
gid ca nguyén vat liéu, vat tu thiét bj nhap khau va nang lugng toan cau. Ap luc 1am
gia tang chi phi san xuat, van hanh cho PVMR tai Viét Nam nhét 14 céc chi phi vé thiét
bi, vat tu, chuyén gia, chi phi logistic.

- Céc hiép dinh thuong mai tu do va cac chinh sach thwong mai quoc té tiép tuc
dong vai tro quan trong trong viéc thic day hodc han ché hoat dong xuét nhap khau
ctia Viét Nam. Viéc tan dung cac hiép dinh nay c6 thé cac doanh nghi€p mo rong duogc
thi truong va giam chi phi thué quan.

- Chinh phii dang tiép tuc ¢6 nhiéu chinh sach hd tro phat trién cong nghiép va
dich vu k¥ thuat bao gém cac wu dii thué va hd tro tai chinh giup cac doanh nghi¢p
giam bat ap luc chi phi va thic day ting trudng trong linh vue bao dudng cong nghiép.

2. Nhiém vu chi yéu:

- Chu trong thuc hién ¢6 hiéu qua cong tac tai cau triic, déi mdi doanh nghiép;
Phéi hop chat ché voi PVN dé trién khai viée thodi vén cia PVN tai PVMR theo chi
dao ctia cép ¢ thim quyén trén co s& Quyét dinh sb 1243/QD-TTg ngay 25/10/2023
ctia Thi tuéng Chinh phii vé& Phé duyét Dé 4n co céu lai Tap doan Dau khi Viét Nam
giai doan dén hét nam 2025.

- Tap trung phat trién trén nén tang linh vuc cbt 16i 1a bao dudng, bao tri va sta
chita cong trinh cong nghiép; t6i wu nguodn luc hién co, mé rong lién két — hop tac trong
va ngoai nudc. Nghién ciru, trién khai hoat dong M&A dé tim kiém co hdi mé rong
quy md; san sang chuyén d6i mé hinh kinh doanh phu hop vé6i xu thé, dam bao ting
truéng 6n dinh va bén viing.

- Xac dinh khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao 1a dong luc ting trudng dot
pha. Tap trung ngudn luc trién khai nghién ctru khoa hoc, dau tu cong nghé dé phat
trién san pham, dich vu méi ¢6 gia tri gia ting cao, md rong cung cap ra ngoai nganh.

- Thuc hién kiém tra dinh ky, giam sat tinh hinh SXKD, dau tu, cong téac tai chinh
va céc cong tac khac cia toan hé thong PVMR nham kip thoi chi dao, kiém soat chi
phi, cong ng; dam bao tang tinh hiéu qua hoat dong, ndng cao hiéu qua von dau tu toan
Tong cong ty.

3. Ké hoach tai chinh toan Téng cong ty (Hop nhit)

TT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2026
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.159,90
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 39,80
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 26,60
4 | Nop ngan sach nha nude Ty dong 62,00
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4. K¢ hoach Céng ty me PVMR
STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2025
1 | Vén chu sé hitu Ty dong 283,00
Trong d6: Vén diéu 18 Ty déng 500,00
Ty I¢ tham gia cua Tap doan % 41%
2 | Tong doanh thu Ty dong 500,00
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 8,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 4,60
5 | Ty 1é chia cb ttre/ von diéu 1¢ % 0%
6 | Hé s6 no/ Vén diéu 1é Lan L
7 | Nop/ Chia Tap doan Ty dong -
8 - NOp ngan sach nha nudc Ty dong 40,80
5. Ké hoach von dau tw
Stt Chi tiéu dau tw Pon vi Ké hoach 2025
1 | Tong dau tw Ty dong 5,00
1 | Pau tu XDCB Ty dong -
2 | Mua sim TTB Ty dong 5,00
3 | Pau tu gbp vén Ty dong -
II | Ngudn von diu tu Ty déng 5,0
1 | Vén chi so hitu Ty dong 5,00
2 | Vén vay + khac Ty dong -
III | Gia tri giai ngin Ty déng 5,00
1 | Vén chi s& hitu Ty dong 5,00
2 | Vén vay + khac Ty dong -
6. Kién nghi, dé xuit:
Khoéng co.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

CHU TICH
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- HBQT, BKS Tong cong ty (e-copy)
- Ban TGD Tong cong ty (e-copy);
- Luu: VT, HBQT.
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